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RESUMO

Este artigo investiga, através da observacgdo direta e entrevistas com 27 aspirantes,
dentre um universo de 70 alunos, uma das atividades de formacdo de oficiais da
Academia da Policia Militar da Bahia, Brasil. Trata-se da Jornada de Instruc¢do Militar (JIM)
na selva, um momento de extraordinaria repercussdo para educandos e educadores.
Através do sacrificio, rebaixamento e dor impostos aos treinandos, uma equipe de 25
instrutores consolida a passagem dos sujeitos civis a condi¢gdo de oficiais policiais
militares. Sob a justificativa do condicionamento fisico e psicolégico, os aspirantes
aprendem técnicas militares anti-guerrilha em lugar de contetudos policiais. Todos os anos
a JIM causa enormes prejuizos a suas vitimas, aumentando sua fama de treinamento
brutal e perigoso. O estudo mostra que a instru¢do militar, como ritual de transmissédo de
atitudes militaristas e guerreiras, esta na contra méao da reforma policial, enfraquecendo e
bloqueando os conteldos democratizantes do novo programa de ensino da Academia. O
estudo defende a extin¢do da instrucdo militar e de préaticas correlatas, como um meio de

mudar a cultura da PM e efetivar as reformas em curso nas forgas policiais brasileiras.

Palavras-chave: Controle social, formacdo policial, reforma policial, direitos dos

cidadaos, violéncia.

The Curriculum of The Jungle: Teachings, Militarism and Guerilla Warfare

in Brazilian Polic Acadeies
ABSTRACT

This article researches through direct observation and interviews of 27 aspiring police
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cadets in a total universe of 70 police academy aspirants, the police officer formation
activities in the Military Police Academy in Bahia Brazil. The daily military jungle
instruction presents moments of extraordinary repercussion for both students and
instructors. Through sacrifices imposed on the trainees, a group of 25 instructors
consolidate the transformation of common citizens into military police officers. Through
physical and psychological conditioning, the students learn military anti-guerilla
techniques instead of normal police conditioning. Each year the graduates of this program
inflict great suffering on their victims, increasing their fame for brutal and dangerous
training. Instructors transmit military guerilla attitudes which contradict the democratic
contents in new police training programs. This study defends the ending of this military
instruction and practice as a means of changing the military police image and effecting

reforms in the Brazilian police force.
Key words: Social control, police education, police reform, citizen rights, violence.
Recibido:04-04-2001 . Aceptado:27-05-2001
INTRODUCAO

Este trabalho examina a reforma do ensino policial, buscando interpretar o significado
das resisténcias institucionais e culturais das academias de policia aos novos curriculos e

treinamentos que nelas vém sendo implementados na ultima década.

Iniciado no final da década de 80 e acelerado na década de noventa, o movimento de
reforma das policias brasileiras adotou o mesmo pressuposto da reforma dessas
organizacfes nos paises do hemisfério norte-ocidental (Hermer, 2001), o pressuposto de
que o treinamento seria o fator chave para a efetivacdo de mudancas nas policias (Post-
Gary, 1992; Burger, 1998; Palmiotto, 2000).

No meio da copiosa literatura internacional acerca da educagdo policial, o estudo de
Burger defende uma visdo mais ampla de treinamento do que a que tem sido
implementada (1998). Retomando a diferenga entre conhecimentos e atitudes, que nao
sdo usualmente desenvolvidas nas salas de aula, o autor enfatiza a importancia de se
desenvolver modelos superadores das dicotomias entre educacdo e transmissdo de

habilidades, de modo a integrar atitudes e aptidées na formacdo de novos policiais (1998)

Estudando o treinamento numa academia policial norte-americana, Marion (1998)

concluiu que os instrutores foram bem sucedidos na transmissdo de habilidades
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especificas, mas falharam no desenvolvimento de novas disposi¢cdes subjetivas frente as
diferencas de género e de raca, até porque uma parte desses instrutores possuia atitudes

sexistas e elitistas.

Na mesma linha, Wortley et alli (1995), analisando dados de 412 recrutas australianos,
relativizaram a importadncia do treinamento, revelando que este isoladamente ndo é
suficiente para superar atitudes etnocéntricas, autoritarias e racistas, em relag¢do aos
segmentos sociais ndo-brancos, atitudes que, decorrendo dos lagos de pertencimento

social dos recrutas, sdo mantidas e reforgadas pela organizagdo policial.

Gayre et alli (1996), por sua vez, discutindo os resultados do treinamento terciario
(Byett, 1992), com participagdo conjunta de instrutores policiais e professores de
universidades australianas, mostraram que o0 ensino ministrado por estes tinha menos
influéncia sobre as atitudes dos recrutas do que o ambiente da Academia e o préprio

trabalho policial.

Explorando a contribui¢cdo do treinamento para a melhoria das rela¢cdes da policia com os
segmentos sociais rdo-brancos, Oakley (1990) sintetizou o que ele chamou de licdes
chaves da experiéncia britanica. Para este autor, esse tipo de educacdo policial ndo pode
ser dissociado da discussdo sobre a estrutura social e as politicas publicas para a corre¢gao
de desigualdades sdcio-raciais, devendo permear o conjunto do treinamento curricular e,
ao mesmo tempo, trabalhar a experiéncia prépria ou anterior dos recrutas que os leva a

tipificar a populacédo n&o-branca como criminosa e atuar de modo abusivo contra esta.

Num estudo preliminar sobre os impactos dos novos treinamentos policiais brasileiros,
Sapori (2001) assinala que, dado que o processo de transmissdo de valores, crencas e
informac¢des vai além das instancias formais de socializacdo das organizacbes, as
mudanc¢as no ensino formal ndo implicam, necessariamente, em mudancgas nas formas de
atuar e pensar das policias. Antecipando uma concluséo, o autor afirma que os contetdos
ministrados nos novos treinamentos policiais privilegiam a disseminacdo de valores e
visdes de mundo, mas deixam um hiato em termos de métodos operacionais de trabalho,
seja porque ndo afetam o saber informal seja porque ndo oferecem métodos alternativos

de trabalho policial (2001: 9).

Dito isso, o presente artigo formula a nocdo de contra-curriculo para explicar as
resisténcias institucionais acionadas dentro das academias de policia contra a reforma do
ensino policial, resisténcias estas que mantém e enfatizam, dentro do que se poderia

chamar a “dltima palavra da policia”, atividades que contradizem e minam a agenda
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democratica dos novos programas de ensino.

Em outras palavras, o artigo discute as relagdes entre a reforma do ensino da Academia
da Policia Militar da Bahial e a reproducido do militarismo, como énfase na agressividade,
uso da forca e do poder militar para resolver problemas (Kraska, 1996), na formacdo de
oficiais. Esse militarismo se expressaria ainda numa mentalidade guerreira que inclui
expectativas positivas de lutar na guerra e participar em missfes de combate (Franke,
2000).

O aspecto focalizado no trabalho é a Jornada de Instrucdo Militar (JIM)2, um amalgama
de treinamento e rito que, ao lado de outros rituais - de ingresso (trote académico),
nivelamento (corte de cabelo e uniformiza¢do da indumentaria) e formatura -, marcam o
percurso dos sujeitos civis a sua nova condic¢do de oficiais da policia militar (Van Gennep,
1978; Riviere, 1996).

A Jornada de Instrug¢do Militar é vista como um rito revelador da enorme tenséo, hoje
existente na corporacédo policial baiana, entre o que se quer reproduzir e o que de fato se
reproduz quando da implementacdo de um novo quadro curricular, em meio a uma
estratégia maior de modernizacdo organizacional da policia (Bourdieu, 1992; Linhares de
Albuquerque, 1999). Se as intenc¢des reformadoras se materializam no novo programa de
ensino da Academia da Policia Militar, a fidelidade ao militarismo e a mentalidade
guerreira é assegurada pela trama de estérias (Shearing, Ericson, 1991) relacionadas com

os ritos da cultura organizacional.

O TRABALHO DE CAMPO

Esse estudo etnografico se fundamenta na observacao participante prolongada, efetuada
durante trés anos, e entrevistas semi-estruturadas, aplicadas a 27 alunos aspirantes a
oficiais da Academia da PM de Salvador, dentro de um universo de 70 estudantes que

participaram da JIM, no ano de 1997.

Essas entrevistas foram realizadas nas semanas seguintes do retorno dos estudantes da
JIM, exigindo que os pesquisadores adotassem uma postura paciente e flexivel, no sentido
de facilitar a objetivacdo de processos individuais e grupais. Em consonancia com a
tradicdo psicanalitica que outorga ao siléncio o mesmo estatuto de linguagem de outras
manifestacies, passamos a espreitar, apesar da nossa ansiedade evidente, a dinamica
que levava os sujeitos a se calarem, omitindo informacfes sobre o significado da

experiéncia recém vivenciada: suas dimensdes subjetivas e sua dramaturgia complexa.
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Contra a curiosidade do pesquisador, os alunos ergueram uma barreira de hostilidade
que beirava a agressao, vendo aquele como um intruso que fareja negdcios que nao lhe

dizem respeito.

O medo tomava conta dos aspirantes, o medo de falar, se expor e mesmo lembrar em
voz alta as situacBes ocorridas no treinamento. Qualquer tentativa de dialogo chocava
com uma forte censura que esta no proprio cerne da instruc¢do iniciatica da JIM. Apds um
momento de catarse coletiva, onde imperou a cacofonia, foi tomada a decisdo de distribuir
um formulario de entrevista para os alunos emitirem suas diferentes idéias. O
preenchimento desse roteiro facilitou o controle da ansiedade dominante, permitindo a
abertura de uma discussao, pela primeira vez na APM, sobre o significado da JIM na

formacéo do oficial policial militar.

Esses dados foram cotejados com outros provenientes de momentos distintos, em que

0s pesquisadores atuaram como consultores e professores da APM.
A ACADEMIA DA POLICIA MILITAR DA BAHIA

A formacéao inicial dos aspirantes a oficial da PM baiana ocorre dentro dos muros da Villa
Militar, situada no Bonfim, em Salvador, no dmbito da Academia de Policia Militar (APM),
extenso espaco fisico carregado de histérias e tradicdes. Pela Academia circula
anualmente um numero aproximado de 280 estudantes. Como em outras academias
policiais, antes de uma pessoa entrar na APM, e obter uma bolsa de estudo de quatro
anos, ela deve prestar um concorrido exame de admissédo (Harris, 1978). Estes rapazes e
mocas, com a idade entre 18 e 24 anos, salvo alguns aspirantes mais velhos, sdo, ali,

orientados por cerca de 40 professores(as) e instrutores(as), entre civis e militares.

A formacdo dos futuros oficiais, a partir da implantac¢do do novo curriculo2, em 1996,
pulou de trés para quatro anos letivos consecutivos. A formagdo dos futuros pracas
(sargentos e soldados), a titulo de comparacdo, se da em um periodo de 6 meses e em
condi¢cdes infinitamente mais precérias, ndo permitindo a promo¢ao dos mesmos a oficiais

(Dornbusch, 1955; Paes Machado et alli, 1997).

Os aspirantes a oficiais submetem-se por quatro anos aos conteuddos e estratégias de um
curriculo renovado que se sustenta sobre cinco grandes pilares de disciplinas: 1) as
administrativas e organizacionais; 2) as juridicas; 3) as de educacdo fisica e esporte; 4)
as disciplinas policiais especificas e, finalmente, 5) as de humanidades e lingua

portuguesa. Além destas matérias, ha um nucleo de atividades extra-curriculares
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valorizado, entre as quais se sobressaem as atividades de correr, limpar (ou fazer
faxina) e marchar. Afora isso, existem os torneios esportivos, celebracgdes civicas, estagios
diversos nas unidades da PM e experiéncias fora do espaco fisico da academia a exemplo
da JIM.

Os trés primeiros anos acontecem em regime de semi-internato: o jovem passa de
segunda pela manha a sexta feira apds o almoc¢o no recinto da Academia, e o fim de
semana com os familiares, caso mereca a folga e ndo tenha sido punido com a dolorosa

permanéncia na Academia, no fim de semana.

Os recrutas sdo oriundos predominantemente da classe média baixa e de bairros
proximos da APM, uma area urbana pouco valorizada de Salvador. S&o jovens que
bateram na porta da Academia com um projeto de ascensédo social que, de outro modo,
ndo poderiam alcancar, pois suas familias ndo dispdem de condi¢bes financeiras para lhes
custear estudos e favorecer seu ingresso nas disputadas vagas das universidades publicas

do Estado.

Mais de 85% dos ingressos em 1994, por exemplo, vieram de familias onde nenhum dos
progenitores possuia escolaridade universitaria. Raro mesmo é encontrar um jovem de
familia branca e de classe média, com os dois pais com rivel universitario. Aspirantes
brancos pobres, provenientes do interior do Estado, estdo em igual situacdo aos
candidatos negros-mesticos da capital: vulneraveis aos processos socializadores da
instituicdo (May, 1997). A presenc¢a de numerosos recrutas negros-mesticos, entretanto,
mostra que a corporagdo policial ainda €, dentre as instituicdes publicas de peso na

regido, um espaco de ascensdo social para o homem negro.

Um ndmero pouco expressivo, mas significativo, € o de filhos dos proéprios oficiais da
policia militar. Estes atravessam os anos de formag¢do com uma atitude singular, pois sdo
portadores de informacOes sutis sobre o ethos daquela cultura organizacional.
Reconhecem que a ascensé&o social almejada ndo vird de per si da mera formacao oficial,
com os conhecimentos e técnicas estritos da profissdo de policial militar. Alertados de que
para serem bem sucedidos na carreira € preciso observar que a escala hierarquica policial
reproduz a militar -constituida por grupos de patentes e circulos de poder-, eles devem
articular para si algum peixe. Integrar um destes circulos de amizade corporativa
garantird ser peixado por alguém, termo que relaciona o sucesso na carreira a pratica do
apadrinhamento. Para uns e outros, a JIM é palco de prémios altissimos, mas também de

punicbes tremendas.
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O CURRICULO DA SELVA

A JIM constitui-se numa vivéncia de imersdo do(a)s aluno(a)s da Academia num trecho
da mata atlantica, pr6ximo ao municipio de Salvador, pertencente ao Exército. Sao cerca
de 70 aspirantes, do 2° ano da academia que cumprem ali, ao longo de seis dias, sob
orientagdo de 25 instrutores (10 oficiais e 15 soldados), numa relacdo de um instrutor
para menos de trés treinandos, esta atividade extracurricular marcante em suas vidas.
Longe do recinto académico, alojados em barracas, experimentam situac¢des de frustracdo

extremas.

Similar aos treinamentos tradicionais que conjugam, a um sO tempo, técnicas de
sobrevivéncia na selva com velhos ensinamentos anti-guerrilha, a JIM se processa num
ritmo estressante, baseado em taticas que estimulam a ansiedade e o medo, produzindo

um estado psicoldgico de absoluta alerta emocional.

O sigilo ronda as descric¢des desta jornada. Quem vai nunca pode ir sabendo exatamente
0 que esté por acontecer. Narrativas fabulosas antecipam, a nivel imaginario, o medo dos
aspirantes. Os recrutas desconfiam naturalmente que ndo se trata apenas de uma
instrugcdo extra-curricular, porque do contrario nao seria cercada de névoa e terror. A este
propdsito, todos os anos Vm a tona exageros ocorridos na JIM, do ano anterior, que
causam enormes prejuizos a suas vitimas. Assim, a pratica aumenta sua fama de
treinamento brutal e perigoso, evidenciando os lacos de sangue entre a PM e as Forgas

Armadas (Linhares de Albuquerque, 1999).

Mantendo suas caracteristicas basicas de treinamento militar intensivo, a JIM apresenta
variagcfes anuais de estilo que dependem dos instrutores que fazem a mediag¢do entre o
nivel oficial dos dirigentes e o nvel cultural dos alunos (Willis, 1977). Dentro desses
limites, a Unica regra parece ser a de evitar a regra como uma operacdo previsivel. Caso a
instrucdo se convertesse, por exemplo, em mais um esporte radical para jovens

entediados, ela perderia seu significado de rito de passagem.

A JIM inicia com a partida de Onibus da Academia rumo ao local da jornada, numa
viagem sofrida e estressante, de quase uma hora, com simulac¢bes de ataques e bombas
de das. Ap6s a chegada e concentrag¢do de todos para apresentacdo aos superiores e

lideres da jornada, sdo repassadas as regras que vigorarao naqueles dias.

A tarefa imediata, ao chegar, é a prepara¢do do acampamento (barracas, cozinhas,

sanitarios, etc.) e o reconhecimento do territério com uma pequena marcha. Pelas
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manhdas, depois do despertar, passam-se instrucdes especificas sobre as atividades do
dia e, a seguir, toma-se um breve café. Os intervalos para refeicdo, descanso e asseio

pessoal dependem da dindmica do dia.

Conforme as atividades, os dias podem ser divididos em: (a) dias de provas e jogos
militares, onde o candidato devera ultrapassar a si mesmo, superando seus limites,
mostrando coragem e espirito de grupo; (b) dias marcados pelo jogo contra o outro,
numa teatraliza¢do da guerra. Para criar esta atmosfera, o grupo de aprendizes é dividido
em dois subgrupos tornados rivais, estabelecendo um confronto bélico continuo entre
eles. Os jovens, entdo, experimentam uma simulacdo did atica de enfrentamento, numa

seqiiéncia de acdes aterrorizadora.

Nessa simulacdo, com estratégias definidas, se emprega armas com municao artificial e
os abatidos dos dois lados deverao “pagar” com exercicios, sacrificios e punic¢des publicas.

O recruta acidentado ou ferido podera interromper a seqténcia e ficar de molho.

Esse clima de guerra, que divide e mexe com o sentido de sobrevivéncia, fomenta um
espirito gregario entre os aspirantes, levando-os a experimentar um estado de
embriaguez coletiva, abandono ou diluicAo do individuo num conjunto que
temporariamente assume a responsabilidade pessoal de cada um. Esse espirito gregéario,
por sua vez, estd na origem do que vamos examinar mais adiante como confraria da

selva.

Ao fim de cada dia, os recrutas exaustos deverdo ainda acertar as contas com a Equipe
Dirigente (Goffman, 1996). O sono chega entéo pesado e os leva para poucos momentos
de repouso. Um novo dia espera 0s guerreiros, com maior carga de estresse, menos

sensibilidade e espirito critico.
THE DISCOVERY OF THE JUNGLE IDENTITY

A JIM propicia um encontro forte e pessoal do aluno com uma sintese da identidade PM.
A identidade é celebrada em meio a selva, longe da cidade, mitica, e sob a lideranca dos
instrutores. Como para os cadetes do Exército, o maior de todos os elogios entre alunos,
na APM, é poder ser chamado de selvatico !Gritar para o outro: - E selval , significa que o

selvético ultrapassou os limites, fez-se herdi, guerreiro.

O significante selva entrou no imaginario do exército devido ao desejo simbdlico de

posse da Amazbnia, pedaco sagrado da identidade nacional brasileira, ameacado por
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suposta invasdo estrangeira (Leirner, 1997: 28). Os cadetes do exército sdo fartos de
signos do imaginario amazbnico, talvez por uma contraposi¢cdo ao imaginario dos icaros,

alados, da aeronautica e dos maritimos, cisnes brancos, da Marinha.

Nessa linha, a identidade de cada forgca armada contétm um elemento béasico da
natureza: a terra (Exército), a a&gua (Marinha) e o ar (Aeronautica). Cada elemento detona
uma atitude proépria, identitaria, em cada forgca armada: os selvaticos do Exército sdo
ciosos pelas fronteiras, pela unidade territorial, rastejam pelas selvas; os marinheiros
seriam homens de portos, preparados para lidar com o heterogéneo, com os diversos
povos e culturas, vestidos de branco, diplomaticos, navegam entre culturas. Aeronautas
sdo eminentemente tecnolégicos, precisos e matemaéaticos. Lidam com engenharias caras e
maquinas milionérias, suspensas no céu. E a policia militar? Qual sua atitude? Qual o seu

elemento mitico? (Castro, 1990).

Tomando as Forgcas Armadas como figura paterna identificatéria, a PM adotou seu
repertério simbdlico para expressar seu papel de 6rgdo que esta mais voltado para a
seguranca do Estado do que para a seguranca publica, dentro do que se poderia chamar
de atravessamento de uma por outra instituicdio (Bayley, 1985; Waldman, 1996;
Baremblitt, 1980). O atravessamento acontece quando o nucleo de uma instituicido
perpassa a esséncia da outra, modificando seus tragos genéticos e as defini¢cd es dos seus
membros. E quando a corporacdo policial, atravessada, assim, pela légica militar, toma o

Exército como referencial para a construcdo da identidade profissional dos seus membros.
UM RITO DE MILITARIZACAO

Seja porque vem do mundo civil, seja porque foi influenciada, em alguma medida, pelo
clima de modernizagdo da PM, a maioria dos aspirantes pensa que a JIM réo constituiu
um marco divisério de pertenca ao espirito policial porque, afinal, ela ndo é um exercicio
proprio da policia (Tavares dos Santos, 1997), antes, sua metodologia é impregnada de

militarismo, como foi colocado por Rodrigo (20 anos):

onde é que eu vou encontrar cipd e rio para cruzar no centro da cidade? Essa mania de
misturar as coisas das forcas armadas com as da policia enche o saco ... a gente fica

perdendo tempo no mato, tomando porrada e morrendo de fome.
Para alguns, o treinamento na selva serve mesmo para confundir as culturas policial e

militar. Questionam: este procedimento tem sentido para quem vai fazer policiamento nas

cidades? Buscando responder essa pergunta, Angelo (20 anos) fez o seguinte
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esclarecimento:

talvez, o treinamento na selva se encaixe na vida militar [exército, marinha,
aerondautica], mas rdo serve como instru¢do para policiais militares, de modo que em
nada ou praticamente nada serviu tendo vista que a policia, hoje, é uma Policia Cidada. E
eu ndo me sinto “mais militar” do que antes da Jornada, ela serviu apenas como um teste
de resisténcia fisica e emocional, mas a PM também n&o tem sua propria cultura, alias a

PM tem uma cultura que ela pensa que é exército.

O equivoco central da JIM, para esse e outros entrevistados, estad na énfase militarista
dos seus procedimentos, opondo-se aos discursos de boas vindas, proferidos nas salas de
aula, ao nascimento de uma policia cidada. Assim, para Selma (19 anos), a militarizagao
onipresente da jornada deixa um né na cabeca da gente, € uma confusédo ... uma piracao,
porque parece que a gente vai servir na guerra, parece que e a gente vai sair para cacar
terroristas como nos anos da ditadura. A confusdo é porque nestes dois anos de academia
de policia a gente ouve tantas frases bonitas de professores dizendo que o novo espirito
policial é criar uma relacdo diferente com a comunidade, estas coisas e, de repente, a

policia cidadd desaparece nos seis dias de JIM.

Esse foi o mesmo teor da avaliagdo feita por Andréa (22 anos), ao afirmar que a policia
ndo deve assumir a perspectiva das forgcas armadas, mas buscar uma aproximagdo com
os cidadaos que necessitam do seu servico: pois gritar, torturar, jogar gas, “tomar banho”
em agua contaminada, com certeza ndo sera repassado para as pessoas que utilizam ou
necessitam de nossos servigos. O policial militar ndo precisa desse contato, precisa sim de
uma aproximacao da sociedade, dos problemas sociais pois é com esta que o mesmo vai

trabalhar. A parte militar cabe ao exército.

A JIM parece pretender resolver a questéo identitaria e narcisica da policia militar,
colidindo frontalmente com o novo curriculo. Qual dos dois vencera essa disputa? O que
assistimos é que a ideologia democratica do novo curriculo vigente sucumbe ao
militarismo. As cenas de supressdo dos direitos individuais na jornada confirmam essa
supremacia. Daquele vem, embrionariamente, a mentalidade do inimigo, onde o espirito
de Marte sO se sacia com a guerra, onde ha comunistas e subversivos em toda parte, e se
ndo existem mais, com o fim do regime autoritario, hd& uma maldicdo sobre o cidad&o
pobre e negro-mestico (Paes Machado et alli, 1997), que passa a ser sempre suspeito,

bandido, “marginal” e desordeiro.

A SACRALIZACAO DA HIERARQUIA
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Ainda que o aluno tenha trabalhado a tematica da lideranca em disciplinas ligadas a
administracdo, a teoria das organizag¢bes, a psicologia social, qual serd concepcdo de
lideranca de equipes apds a JIM? N&o ha, nos depoimentos da JIM, nenhuma cena cujo
foco recaia sobre o lider consensual, coordenador de processos, com procedimentos

democraticos de gestédo, todos os aspectos vivamente enfatizados pelo novo curriculo.

Os aspirantes e, também, alguns oficiais, que julgam a JIM um festival de treinamentos
anti-guerrilha, a acusam justamente pela maneira como transmite um modelo
ultrapassado de gestdo policial. Nesse sentido, os alunos fazem uma série de criticas aos
comportamentos e atitudes dos instrutores durante o treinamento: = apresentam pouca
maturidade psicolégica para uma experiéncia de fortes dimensfes emocionais...revelam
falta de habilidade... demonstram isso com abusos e arbitrariedades, se vingam ali de
rixas antigas (Denilson, 23 anos); = mio tm nenhuma transparéncia nas agbes, ndo
comunicam (Jeferson, 22 anos); = procuram afetar o lado psicoldgico dos alunos, além de
exigir o condicionamento fisico....decep¢do com instrutores pela utilizacdo do
traquejo...pouco ou nenhum profissionalismo para uma missdo daquela (Carolina, 21
anos);= revelam-se arbitrarios, sdo a cara PM mascarada, a verdadeira PM injusta (Raul,
22 anos). Sob as ordens desses oficiais, 0s sujeitos vivenciaram na proépria pele os
estere 6tipos que a boca do povo lanca sobre a policia, reconhecendo na carne que o que
se fala sobre a policia é fato, sem exageros nem redundancias (Paes Machado et alli,
1997). Passaram pelo que passam os cidaddos comuns quando empurrados para dentro
do ciclo da justica, nos camburdes, viaturas, delegacias e cadeias (Soares, 2000).

Sentiram o que é ndo ter quem os defenda da arbitrariedade dos superiores hierarquicos.

Para um observador revoltado e estarrecido diante da explosdo regressiva de impulsos
priméarios (Freud, 1977), ndo é nada razoavel pensar que é a proépria sociedade que paga

por esse estilo de formacdo dos seus futuros guardas gestores.

Para que tamanha teatralidade da violéncia. Por que motivos os instrutores encarnam,
sem censura, a arbitrariedade e o sadismo? Uma resposta a isso foi dada por Elias que,
num texto sobre as agremiacdes duelistas da Alemanha, no século XIX, aponta como o
adestramento dos seus membros conjugava manifestacdo de impulsos barbaros com a

aprendizagem de cédigos severos de obediéncia (1997: 94).
Trabalhando com a nocdo de gradiente de formalizagdo-informalizagdo da conduta, de

canalizag¢do dos impulsos agressivos primérios para o monopodlio do uso da violéncia, Elias

constata que o alvo explicito do treinamento era a submissdo absoluta aos superiores,
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como parte da aprendizagem do adigo de conduta da classe alta militar-burocrética
alema (Elias, 1997: 94-5).

Essa reflexdo consolida a interpretacdo que o ensinamento vigoroso da JIM é o de que o
uso da forca policial se consolida numa piramide hierarquica, que se reproduz na relacdo

dos policiais burocratas com a cidadania esmagada e indefesa (Freire Costa, 1994: 13).
A ARTE DO TRAQUEJO

O traquejo, termo nativo para aprendizagem policial militar, mediante o sacrificio, o
rebaixamento e a dor, € uma pratica quotidiana na Academia, mas apresenta-se de modo

mais dramaéatico na JIM.

Como o cléassico jeitinho brasileiro, que debilita o formalismo da regra e instaura padrdes
flexiveis de convivéncia (Barbosa, 1992: 89), o traquejo condensa esta ambivaléncia de
justica e arbitrariedade, de ensinamento e explosdo sadica, de transmissdo de identidade
e truculéncia desvairada. De qualquer angulo destes, o traquejo pode ser olhado como a

corrupcgdo da regra e do limite.

A Equipe Dirigente que ensina a defesa da lei € a mesma que a transgride e, por isso,
torna-se portadora de uma lei mais legitima. O traquejo torna-se legal (e plausivel)
porgue ultrapassa a lei na sua dimenséo cognitiva e racional. Como o blefe no péquer, o
traquejo irrompe como uma jogada mentirosa, falsa e enganadora, mas legitima, astuta e

propria daquele jogo. Azar de quem n&o tem competéncia de blefar ou traquejar.

O traquejo na JIM comec¢a quando os aspirantes entram no Onibus que os leva para a
viagem da selva. Convocados a participar, 0os aspirantes vestem a camisa de combatentes
a servico de um plano desconhecido. Assim, para Samuel (22 anos), a JIM inicia quando a
gente ainda esta no Bonfim, na academia e € empurrado pelos pracas para dentro de um
Onibus, no caminho a gente é obrigado a viajar no chdo do 6nibus de vidros fechados, a

gente toda acocorado para ndo ser visto pelos inimigos |a fora.

Afora as tarefas de organizacio do acampamento, 0s aspirantes passam pelo
“pagamento” (peniténcia) de exercicios fisicos extenuantes, sob um estado constante de
suspense silencioso. Assim, segundo Joel (22 anos): O pior era o clima constante de
suspense, o siléncio sobre os treinamentos e as surpresas desagradaveis e de repente a
gente tomava traquejo do Tenente X.... ou via ele massacrando colegas. Donos absolutos

da situacdo, os instrutores concentram a transmissao da ira em determinados individuos
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que, transformados em bodes expiatérios, 5o espancados e escorracados do grupo,
chegando a ter suas barracas desmanchadas para satisfacdo dos oficiais. Conforme a
recriagdo feita por Bernardo ( 20 anos): era horrivel ver a arbitrariedade escancarada dos
oficiais da academia, que se aproveitaram da ocasido para descontar rixas pessoais com
determinados alunos...... ouvir soldados e sargentos recebendo ordens para bater mais em
determinados alunos, os quais o instrutor rho gostava, ver oficial empurrando aluno
barranco a baixo, em meio aos ferros de sustentacdo das barracas, sem gue nem para
que, podendo machucar o aluno gravemente, assistir aos tenentes bater tanto no

capacete de um aluno até machucar a cabeca dele e leva-lo ao desmaio.

Acompanhando o gradiente da aceitacdo-resisténcia, a severidade do traquejo é maior
contra aqueles que, por distintos motivos, se insurgem contra os abusos. Assim, dentro da
inquestionabilidade imprimida aos ritos (Dornbusch, 1955; Riviere, 1996) , os oficiais
aumentam a dose de castigo dos que resistem, de acordo também com Bernardo para
quem: O aluno questionador era castigado, ficando sem refeicdo ou tendo que pagar com
exercicios e ainda ficar com fome... os alunos recebiam tratamento desigual dos

instrutores que mostravam parcialidade .

A exemplo das academias militares, onde as regras formais nem sempre sao mais
importantes que as regras informais e onde existe a possibilidade dos transgressores
receberem um tratamento individualizado (Dornbusch, 1955), na JIM as puni¢des sao
aplicadas (ou rdo) conforme o status social daqueles ou as preferéncias pessoais dos

superiores hierarquicos.

Quem refletiu sobre a experiéncia do recrutas sofrendo traquejo nao consegue
discriminar até aonde vai a racionalidade no tratamento dos novatos e quando comecga 0O
sadismo. Como traco psicolégico de grupos masculinos (ou dominados por valores
machistas), o sadismo é a obtencdo de prazer mediante a provocacdo do sofrimento do
outro, colocado ndo apenas no lugar de oprimido, mas também de testemunha de um
poder. O sadico necessita ver que esta sendo visto. Aquilo que o empodera nao € a forca
bruta com que arrasa o outro sob seu coturno e latego, mas a autoriza¢do do outro imerso

na dor e no sacrificio.

Este componente sadico emerge na relacdo entre o oficial instrutor e o recruta, este
ultimo tornado objeto da tirania e testemunha aterrorizada do poder truculento, arbitrario
e sem limite, encarnado naquele que lhe gera como guerreiro, que faz nascer sua

identidade.
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Os depoimentos apontam para a perplexidade dos recrutas e contém referéncias ao
espanto revelado no seu olhar diante do desempenho de atividades tdo encharcadas de
brutalidade. Seus olhos amedrontados, sem que eles soubessem, forneceram o alimento
ao sadico e testemunharam a maior licdo: diante do poder de um Oficial ndo ha grito nem

lAgrima que comova, na verdade ndo ha nem mesmo o Outro.

O dia a dia na JIM revela outro traco regressivo, tamb ém violento, préprio desta relagado

arbitraria. Pelo depoimento de Léa, 20, sabemos que

A conducdo e realizagdo de tarefas sem sentido, absolutamente irracionais, sermos
obrigados a nos deitar na areia quente, sob sol forte, etc. Depois a instrucdo feita na pista
de acdo e reacdo era um festival de sadismo, uma seqUéncia absurda de castigos, era a
lei da porrada onde alguns instrutores e monitores se aproveitam da situacdo para

traquejar [castigar] os alunos.

O traquejo é parte do rito de passagem e cumpre a dimensdo de assepsia da identidade
pretérita (Dornbusch, 1955; Van Maanem, 1978; Harris, 1978; Franke, 2000). E
necessario lavar a alma dos restos que ficaram da velha condicao civil. O sabdo ndo ha de
ser outro sendo a dor, o sacrificio. Os ensinamentos do novo curriculo democréatico que

ainda restavam na mente do cadete naufragardo na floresta.
A BUSCA DA EFICACIA

Dentre os estigmas que mais tocam a sensibilidade do oficialato e aspirantes a futuros
gestores estdo os de inoperantes e ineficazes. Nado foi a toa que o Programa de
Modernizagdo da PMBA, em parceria com a Universidade Federal da Bahia, prometeu
operar nesse sentido, promovendo a¢des de melhoria e tornando a questdo da eficacia um

dos temas mais pulsantes do ambiente académico.

Movidos pelo pragmatismo, os alunos estdo entre os que mais cobram aplicagdo prética
do ensino ministrado na Academia de Policia, inclusive da atividade extra-curricular da
JIM. Indagados a esse respeito, 0os 27 aspirantes se dividiram entre alguns poucos que
concordam em parte e um grande nimero que discorda totalmente da instrugdo militar
como fator de aumento da eficéacia policial. Para os que concordam parcialmente com o
treinamento da selva, a principal vantagem desse € que os precipita numa realidade mais

proxima da que vao encontrar. Esse é o caso de Joseval (22 anos):

Acho que os instrutores da JIM sacam que a gente sai da academia super despreparados
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e eles querem dar uma pitada de realidade na simulacdo da JIM.

Também buscando conciliar os dois curriculos, o novo e o velho, a aspirante Olivia (22
anos) pondera que a formacao policial ndo pode ser lograda exclusivamente nem por um,
nem por outro: nem pelas aulas que se arrastam chatas demais no Bonfim [Academia],

nem pela correria e humilhagéo da JIM.

A aluna alerta que o treinamento militar tenta passar a idéia de realidade concreta, em
contraposicio a imagem de sociedade idealizada pela APM das aulas teodricas.
Subentenda-se aqui um confronto de curriculos: o curriculo novo os prepararia para uma
instituicdo abstrata e para servir numa coletividade imaginaria; o contra-curriculo da JIM,
em comparacdo, 0s prepararia para trabalhar na sociedade violenta e selvagem,

realmente existente.

Discordando totalmente do treinamento como fator de aumento da eficacia, Leandro (22
anos) reitera a revolta contra as agressdes fisicas como recurso pedagdgico: Na pista de
acao e reacado, por exemplo, um monitor espancava sempre o mesmo aluno na cabeca,
sobre o capacete, e enquanto batia no aluno repetia, berrando que ele estava ali

ensinando o mesmo a ser homem. E na base da porrada que nasce o homem ?!

Na mesma linha, o aspirante Clodvis (22 anos) observa que a ultrapassagem dos limites

dos aspirantes nao torna os ensinamentos da JIM Uteis ou adequados ao trabalho policial:

A jornada tinha ultrapassado limites e se tornara experiéncia inuatil, marcada pela
orientacdo de oficiais desorientados, despreparados psicologicamente, repetindo taticas de
guerrilha rural para futuros oficiais que vao operar em centros urbanos e com outro tipo

de pressao social.

Reforcando o coro dos que julgam o treinamento improvisado e brutal, Benedito (22
anos) acrescenta que a eficacia depende de uma ag¢do planejada que ndo foi incorporada
na instrucao: isso nao foi passado no clima de pressa, em razao do clima irracional e do
grande esforco fisico que houve, ndo deixando que a parte da eficacia prevalecesse e sim

a forca bruta, o improviso e o deus-nos-acuda.

O que mais conspira contra o planejamento é o método dos instrutores de confundir a
percepcado dos aspirantes, dando ordens contréarias entre si a estes. Segundo Edison (23):
“um instrutor mandava o otario ir para o rio, outro mandava ir para a selva e outro

mandava ir dormir. Ficavam os otarios fazendo coisas disparatadas para depois serem,
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por isso mesmo mais punidos e confundidos”.

O melhor desempenho policial, ainda segundo este aspirante, resulta de uma mudanca
civilizadora, do desenvolvimento de valores e atitudes para lidar com o publico, que
contrasta com a postura de desrespeito dos oficiais para com os futuros quadros da
corporacao: Se a eficacia for, entretanto, a producdo de um trabalho de seguranca publica
melhor e mais civilizado e que respeite a clientela, isso vai depender muito mais da minha
firmeza de valores e propdsitos do que da JIM, quando os oficiais deram um show de

desrespeitos e tudo mais.

Refletindo sobre essa anti-pedagogia, outro entrevistado colocou a necessidade de se
esquecer urgentemente “aquelas coisas” da instrugdo, para impedir que elas sejam
assimiladas indevidamente por “gente sem maturidade” e aplicadas no piblico: imagine
s, se a gente aprende |4 coisas como espancar pessoas e a gente acha que deve cometer

isso por ai, novamente (Lucas, 19 anos).

Para Clara, 20 anos, que trouxe a perna engessada como souvenir da JIM, o treinamento
pouco ou nada contribuiu para a formac¢do profissional pela falta de conteddos tcnicos

especificos e, sobretudo, de organizacao:

Aproveitamos muito pouco algumas instrugd es (como as de abordagens, de edificagbes e
tiro), mas ndo acrescentaram nada para gente em termos de eficacia com agentes
quimicos, patrulhamento, contencdo de massa, controle de assalto a Onibus...e tempo
tinha e muito, mas se perdeu e foi mau aproveitado pelo fato dos instrutores estarem
mais preocupados com o traquejo do que em instruir. Para mim eficacia est4 relacionada
com objetivos e a JIM rBo consegue transmitir a idéia de eficacia porque ela é uma

bagunca.

Negando a contribuicdo positiva do treinamento militar para o desempenho profissional,
esse depoimento, assim como os anteriores, confirmam o éxito da jornada como rito de
passagem. O gesso em sua perna quebrada materializa essa passagem. A eficacia da
instrugcdo na selva se da no nivel simbdlico de inclusdo dos aspirantes no universo policial

militar (Dornbusch, 1955).
A MARCACAO DOS CORPOS

Reproduzindo préaticas de transmiss&o de codigos culturais mediante a provocacado da dor

fisica (Clastres, 1990), os instrutores buscam inscrever os conteldos do treinamento nos
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corpos dos aspirantes/iniciados. O ciclo de exercicios inclui, portanto, a aquisi¢cdo de uma
marca (ou lesdo) corpoérea que registre a faria do rito de transmissdo de identidade, como
observa Santiago (21 anos) ao comentar as lesdes trazidas por seus colegas da jornada:
muitos aqui na sala, agora, estdo usando agasalho e ndo é porque esta frio, mas é que

conseguiram uma lesdo na JIM e escondem a marca.

Investido de um status magico-sacerdotal, o instrutor inicia os nedfitos nas dimensfes
da identidade policial por meio de rituais apenas aparentemente sadicos, ja que o objetivo
do pagamento, a repeticdo de centenas de extenuantes exercicios fisicos, ndo é a mera

provocacdo do sofrimento no corpo do outro.

A Equipe Dirigente na selva, se coloca como uma policia-sem-polis e ensina como
reproduzir o modelo de policia contra a polis. Poderiamos ver nesta contradi¢cdo um traco
de esquizofrenia da corporac¢ao cuja missao identitaria é defender-guardar-servir-proteger
e, no entanto, basta abrir os jornais e 0 que se constata é a pratica generalizada do

oposto do que promete.

Ja se pode flagrar que, até aqui, a finalidade maior da JIM seria levar o aprendiz a
perceber que a identidade do guerreiro se situa antes da legalidade democrética.
Desconfiamos, portanto, que a JIM ocasiona a dor com esse sentido de punir as
instituicdes democraticas no corpo dos aspirantes. Parece-nos que a tortura dissimulada
na JIM deteriora o poder dessas instituicdes, faz o escalpo da polis no couro do aprendiz

que se inicia numa lei para a qual ndo ha apelacao.

Assim se passou com o grito do jovem Silas (21 anos) que foi atirado no rio, hum dos
exercicios da jornada, e implorou por misericérdia por ndo saber nadar e submergiu nas
aguas escuras e na légica daquela trama policial. Silas foi retirado e, a custo,
ressuscitado, vomitando agua. Inexoravelmente, despertou como guerreiro selvatico que
viu a morte pessoal e experimentou a nulidade da instituicAo democrética. Ele é agora
submisso a lei da selva e, portanto, pode retornar a polis. Na selva, pareceria que 0 uso
excessivo da forca (Gabaldon, 1996) se faz natural, instituindo a competicdo extrema
como nucleo das relacd es de poder. Nesse rito batismal podemos supor que o jovem Silas

cumpriu uma passagem, subjetivamente emergiu na obediéncia esperada.
A CONFRARIA DA SELVA

Ao tempo que a proposta da JIM militariza a hierarquia policial, através da verticalizacdo

total da relacdo oficiais-recrutas, ela proporciona situagdes onde a Unica saida serd a
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busca da solidariedade grupal (Dornbusch, 1955).

Em meio a experiéncia de ser anulado pela instituicdo, assistem-se cenas de apoio
reciproco, de partilha de palavras encorajadoras, tentativas grupais de elaboracdo de um
sentido daquele non-sense, de defesa do companheiro esgotado, humilhado e espancado.
A cena mais emblemaética desta dialética entre verticalismo e fraternidade pode ser vista
na terrivel puni¢cdo ao recruta que resolva tomar as dores de um parceiro e intervenha,
por exemplo, no espancamento de um colega por um oficial. Moral da histéria: receberé o
mesmo castigo de quem ousou defender, s6 que com intensidade redobrada. Ele devera
aprender e ensinar aos outros que ha um custo institucional nesta fraternidade, h4 um

“pagamento” a ser feito com seu corpo.

Naquela escola da selva, a solidariedade entre pares jamais pode ser vista como uma
arte piegas, bondosa ou caridosa, mas antes como uma atitude lida, como a via de
formacdo de um corpo de iguais. Nao ha, portanto, nenhuma concepc¢do moralizadora ou
catequética nesta busca fraterna de auxilio. Objetivamente, o recurso ao grupo € uma

tatica coletiva de sobrevivéncia.

Desta dindmica resultara a identidade grupal dentro da instituicdo, que os reconhecera
como uma confraria ou “turma” nomeada pelo ano de ingresso na APM e pela participagdo
na JIM. Tal confraria é valiosa para que os futuros oficiais identifiguem seu lugar
especifico na instituicdo, evitando se diluir numa massa corporativa amorfa com um nome
longiquo de Corporacéo. Em outros termos, eles ndo devem ser mais um membro de uma
horda idealizada de oficiais da PM, mas parte integrante de um grupo que passou pelas
mesmas ritualizacdes, que se submeteu a opressado da hierarquia, foi docilizado na selva e

construiu lagos de cumplicidade.

Tais lagcos sdo tdo fortes que fora da selva, quando os obstaculos forem outros, eles
poderdo contar com seus pares. Pelo pacto solidario concluiram que a fraternidade tem
um custo enorme, mas muito maior € o preco a ser pago pela traicdo. Dentro da mesma
I6gica, eles poderdo tripudiar do regulamento disciplinar, esmagando os inferiores
hierarquicos, e mais ainda, poderdo contar com a benc¢do da impunidade quando se

excederem nos limites da lei.
Ao lado disso, a fraternidade sedimentada na JIM pode ser vista como um amortecedor

ideoldgico do conflito entre meritocracia e status atribuido (tratamento individualizado ou

lei do peixe) na APM.
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A COMPENSACAO DOS TRAUMAS

Uma feijoada patética, com a presenca dos pais dos alunos, comemora o final da
jornada, ap6és seis dias de puro inferno, ali mesmo na mata. As fotografias que uma aluna
(Flavia, 21anos) nos apresentou, continham imagens deste almoco silente no qual ela
aparece cabisbaixa, aparentemente deprimida, ladeada pelo pai e pela mae, os trés rostos
voltados para o chdo. Todos se acham num barracdo tosco de madeira, o verde da mata
ao fundo. O trio esta sentado ante uma mesa de madeira crua, com a comida da festa.
Mas ndo h4 festa. O que aconteceu com eles naqueles seis dias intensos que parece
impossivel celebrar festivamente, ao lado dos pais? Que campeonato houve para que néo
queiram louros nem medalhas? Por que nem a presenca dos pais 0s retira desta

melancolia de quem viu algo terrivel?

De volta ao velho espago e sua geometria, os alunos demonstravam sinais de mal estar.
Sentiam o enorme contraste entre a insossa trama escolar e a fartura de estimulos
radicais das experiéncias, de alto impacto emocional, levadas no treinamento militar. Além
do mais, a selva oportunizara a imersdao em uma outra espacialidade, os albergara num
quartel sem muros, que de alguma maneira havia mexido na hierarquizacado psicolégica
imposta pelos muros e espacgos da Villa Militar (Foucault, 1979). Entre as arvores, a lama

e a overdose de despotismo da Equipe Dirigente muitas posi¢oes foram renegociadas.

O retorno exigia deles uma nova “sociometria”, uma revisdo da teia de relagdbes
interpessoais a luz dos fatos vividos, ja que para alguns sujeitos a selva tinha sido uma
ocasido bem-aventurada de demonstrar habilidades, ver o fracasso alheio, dos que
sempre andam se dando bem no espa¢co da academia, aumentar a auto-estima e se
identificar com seu novo papel (Dornbusch, 1955) de aspirantes testados pelo duro

treinamento na selva.

Alunos negros, por exemplo, encontraram nas lides da selva uma chance de superacéo
de colegas brancos, em geral os de melhores classificagcdes nas matérias académicas.
Mulheres que superaram os colegas homens, mach&es, na odisséia da JIM trazem na
bagagem significados distintos da jornada. Uma aluna negra superou, numa das tarefas
extenuantes da JIM, seus colegas, entre os quais se incluiam varios machdes racistas que

nunca mais me trataram como antes (Tania, 21 anos).
Da mesma maneira, alunos aparentados com figuras ilustres da proépria corporacdo

foram preservados, dentro do tratamento individualizado e da lei do peixe ja mencionados

antes, de castigos mais drasticos, mas na JIM isso ficou mais patente, ou nas palavras de
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Eleandro (21 anos), mais chocante (Eleandro, 21 anos). A visibilidade das peixadas tirou

0 mérito das conquistas destes alunos que retornaram envergonhados.

Tais interpretagbes testemunham o esfor¢o dos alunos para compensar frustragdo com a
I6gica do mérito pelo sacrificio. Em contraste com a resisténcia dos alunos das escolas
publicas inglesas, que preferem romper com a escola a aceitar sua autoridade, curriculo e
pedagogia (Willis, 1997), a resisténcia inicial dos recrutas se converte, por conta do seu

projeto de ascensao social, em aceitagdo dos valores policiais militares.

Mesmo o0s aspirantes mais criticos terminam por justificar a préatica na selva com
assertivas concordistas. Justificar, no sentido literal, de estabelecer uma justica (uma
medida) que chancele os excessos e a motivagdo para ocupar um lugar na hierarquia da

instituicao.
CONCLUSAO

A Jornada de Instrugdo Militar se inclui dentro de um leque de experiéncias psicosociais
patrocinadas pela instituicdo policial que promete, através da mortificacdo do eu, espirito
de corpo, forgca e lugar. Ela se desenvolve, como vimos, dentro de um espago-tempo
marcado pela densidade de significados e intensidade de conteldos, bem como pela

fenomenologia da violéncia sobre o corpos dos aspirantes a oficiais.

Os conteudos do contra-curriculo da JIM tanto podem se opor aos propostos no curriculo
oficial como, algumas vezes, podem complementa-los. Op8em-se porque a proépria
corporacao se recusa em acreditar na capacidade de o novo curriculo formar oficiais a sua
imagem e semelhanca. Complementam porque qualificam e aprofundam tragos desta
imagem, refor¢cando aspectos militaristas que o curriculo novo ndo equaciona. Em todo
caso, 0 que estd em jogo sempre € a inquestionabilidade da imagem militarizada do

policial e a necessidade de nutri-la.

A JIM é um meio de desautorizar a emergéncia do traco modernizador na cena
académica, constituindo-se numa espécie de curriculo rival, disposto a fagocitar o novo
discurso oficial, de corroer a implementacdo de modalidades renovadas de formacéo
policial. Ela suscita, no entanto, entre os sujeitos, ambivaléncias entre a condenagdo e a

aprovacao.

O mandamento predominante da JIM, segundo uma das vozes de condenacgdo, é este:

quem tem a forca pode tudo. Assim, a postura violenta que o novo curriculo oficial
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escamoteia em ementas democréticas, o rito afirma claramente: o homem policial,

abrindo-se o livro da Génesis, nasce na base da porrada.

Na outra margem da ambivaléncia, os aspirantes acabam se dando conta de que o
paradigma da JIM traduz precisamente o espirito da Corporacdo na qual desejam
permanecer. Esse paradigma depende do cultivo da alma selvéatica, do guerreiro apto a

usar a agressividade, a forca e o poder militar para resolver conflitos.

Ainda como parte disso, o recruta traz na bagagem a licio de que ele ndo pode assimilar
o controle social caracteristico de uma sociedade democratica porque esta ainda €, dada a
heranca autoritaria, as desigualdades gritantes e a ameaca permanente de desordem
publica, imaginaria entre nés. Carrega, antes, a idéia clara de que o curriculo vigoroso dos
ritos comporta verbos de acdo que controlam, de fato, os sujeitos reais dentro e fora da

policia. Eles apreenderam que alguma violéncia pode compensar a inseguranca cidada.

Nas circunstancias atuais, de aumento das pressfes, externas e internas, por reforma
das organizacO es policiais, é preciso que estas ndo somente reformulem seus programas
formais de ensino, a exemplo da Bahia e outros Estados brasileiros (SJSP-RGS, 2001),
como também modifiquem sua cultura organizacional, superando resisténcias que,

apresentadas como risco de descaracterizacdo, boicotam a mudanca.

Nessa linha, os segmentos policiais e ndo-policiais envolvidos na reforma do ensino das
Academias da Policia Militar devem buscar, através de metodologias qualitativas,
identificar a presenca de contra-curriculos como a instru¢do militar, para “desativa-los” e
substitui-los — inclusive através do retreinamento e substituicdo dos instrutores - por
conteldos e préaticas que respeitem os direitos humanos dos recrutas para que estes

venham, posteriormente, respeitar os direitos dos cidadaos.

1 A Policia Militar tem um estatuto ambiguo, uma vez que esté subordinada ao governo federal, através do Exercito,
e, ao mesmo tempo, aos governos estaduais. Encarregada de realizar o policiamento ostensivo e preventivo, a Policia
Militar n&o controla o circulo completo do trabalho policial, ficando na dependéncia da Policia Civil, subordinada apenas
aos governos estaduais, para desenvolver procedimentos de investigacéo e preparacdo de inquéritos policiais. A
fragmentacado do trabalho policial e superposi¢éo de estruturas de autoridade das duas policias, leva que estas
desenvolvam uma rela cdo de rivalidade que acaba enfraguecendo a funcéo de policiamento. A Policia Militar do Estado
da Bahia tem 29.000 homens e mulheres (com quase um terc¢o deste contingente na grande Salvador, capital do

estado), enquanto a Policia Civil dispde de aproximadamente 4.000 funcionérios em todo o estado.
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2 Como forma de treinamento das policias militares, a JIM, tal como praticada na Bahia, foi abandonada em estados
como o Rio Grande do Sul, o que ndo impede que mesmo aqui muitos dos seus principios e praticas continuem vigentes

nos programas de treinamento de oficiais, sub-oficiais e soldados.

3 O novo curriculo oficial da Academia da PM foi elaborado entre 1992 e 1994, como fruto do programa de
modernizac¢ao desenvolvido pela PM em colaboracdo com a Universidade Federal da Bahia e consultores internacionais.
A conjuntura de nascimento desse programa foi marcada pela ocupac¢do militar da favela da Rocinha, no Rio de Janeiro,
em nome da guerra contra o tr &fico de drogas e pelo p anico moral suscitado pelo avanco do criminalidade. Influenciada
por esses eventos, a PM da Bahia se disp6s a acompanhar o movimento de reforma policial que ja vinha se

desenvolvendo em outros estados brasileiros, desde o final da década de 80.
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