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Dr. Pablo Saavedra Alessandri 
Secretario 

Corte Interamericana de Derechos Hum.anos (Corte IDH) 

San José, Costa Rica 

Señor secretario: 

Oficio No. DNDDHH-LI-189-2023 
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Tengo el agrado de dirigirme a usted en mi condición de Procurador General de la 
República y Agente del Estado ante la ilustre Corte Interamericana de Derechos 
Hum.anos (Corte IDH), para dar respuesta a la comunicación de fecha 20 de 
diciembre de 2022 con la referencia CDH-12.680/337 y CDH-12.387 /739 sobre la 
supervisión de cumplimiento de sentencia de los casos denominados Pacheco Teruel 
y otros Vs. Honduras y López Álvarez Vs. Honduras. 

Al respecto, se remite el oficio No. 230-DN INP-2023 de fecha 17 de febrero de 2023 
emitido por el Instituto Nacional Penitenciario, el cual contiene un informe 

contentivo de las observaciones al escrito de los representantes de las víctimas de 
fecha 29 de noviembre de 2022. 

Aprovecho la oportunidad para externarle mis muestras de distinguida 
consideración. 
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Tegucigalpa, M.D.C, 17 de febrero de 2023 

----SEÑOR -----------
PROCURADOR GENERAL DE LA REPUBLICA 
ABOGADO MANUEL ANTONIO DIAZ GALEAS 
SU OFICINA. 

Oficio Nº 230-DN INP-2023 

----------·--·-----------· 

Por este medio me dirijo a usted a fin de desearle éxitos en sus delicadas funciones 
y que el divino creador del universo derrame muchas bendiciones sobre usted y su 
familia. 

El motivo de la presente es con el propósito de dar respuesta a la comunicación 
turnada a este Despacho en fecha 1 O de enero del año 2023, en el marco de los 
procesos de supervisión de sentencias de la Corte lnteramericana de Derechos 
Humanos bajo referencia CDH-12.680/334 y CDH-12.387 /736, respectivamente; 
referenj:e a los casos Pacheco Teruel y otros Vs. HondLJ.ras y Alfredo Lopez 
Alvarez Vs. Honduras, contraida a solicitar la remisión de observaciones de los 
representantes legales de las victimas al informe estatal de fecha 30 de septiembre 
de 2022. 

En virtud de lo anteriormente expuesto se remite el Informe suscrito por la Unidad 
de Protección de Derechos Humanos contentivo de las observaciones realizadas 
por esta institución, el cual consta de quince (15) folios utiles con sus respectivos 
anexos. 

Sin otro particular, me suscribo de usted reiterándole mis más altas muestras de 
consideración y estima. 

PATRIA JUSTICIA 

PROc"'tJIUOiJRI' GllAt°oill R!:PUSLl(:J 

RECiBIDO 
UN!C.~ Ot' /.ti:CiSTRO-Y 
COHTROl D0CUffl.EHT1'l 

1 7 FEB 2023 

HORA: e~ ?::J(:lL>-­
FIRMA: 



---------------------- -------------- ----------·------------- --

INFORME 

· -------~ Caso·Pacheco Teruel"y ~otrosvs:Honduras ~ 

Caso López Álvarez Vs. Honduras 

REF: CDH-12.680/334 y CDH-12.387/736, de fecha 31 de octubre de 2022. 

Supf!?rvisión de cumplimiento de sentencias - observaciones al Informe del Estado 



INTRODUCCIÓN 

Precisa mencionar que el Estado de Honduras ha enfrentado una grave crisis en el Sistema Penitenciario 

Naci.ona.Len..diciernbre del2019..el.gobiemo.:anter1or..declar.a emer~encia..en..eLSistema -Penitenciario Nacioflal 

y ordena la intervencion militar, ante esta crisis y las recurrentes recomendaciones de los órganos de tratado 

para la desmilitarización, la titular del Ejecutivo presidenta Xiomara Castro en el marco del cumplimiento de 

sus atribuciones emitió el Decreto Ejecutivo No. PCM-03-2022, el que declara Estado de Emergencia en el 

Sistema Penitenciario Nacional con el objeto inmediato de desmilitarizarlo, reformarlo y modernizarlo de 

manera gradual y progresiva, garantizando el respeto de los derechos de las personas privadas de libertad, en 

particular su integridad física y psíquica, salud, vida y el tratamiento, rehabilitación y la reinserción social, 

contribuyendo al fortalecimiento y aseguramiento del nuevo sistema de gestión penitenciaria, atribuyendo 

dichas competencia a la Policía Nacional de forma temporal. 
• < 

·-· -·--·=·---- ----- -- - -Asimism~CÍ, es oportuno aportar los avancesque de manera graclual se há"~enldo impleJ~-¡.;-¡;~do-~~tor·n~-;;·-----=---

las observaciones realizadas por los representantes en las dos sentencias dictadas por la Corte lnteramericana 

de Derechos Humanos en contra el Estado de Honduras en las que han hecho énfasis en sus consideraciones 

generales advirtiendo la falta de información novedosa y actualizada por parte del Estado hondureño. 

Portal razón la actual administración determino fortalecer y restructurar la Unidad de Protección de Derechos 

Humanos del Instituto Nacional Penitenciario a través de la crQ.ación de cuatro secciones que se rigen bajo 

lineamientos de una Coordinación Nacional, entre ellas, la sección de seguimiento a recomendaciones y 

sentencias emitidas por los órganos nacionales e internacionales de derechos humanos orientada a garantizar 

los derechos fundamentales de las personas privadas de libertad y sus familiares. 

Uno de los principales desafíos de la actual administración lo ha constituido la desmilitarización del Sistema 

Penitenciario Nacional y la falta de informe de rendición de cuentas de parte de la intervención militar, en ese 

sentido esta intervención policial se han impulsado una serie de acciones para lograr la correcta normalización 

y eficaz funcionamiento del Sistema Penitenciario Nacional, fortaleciendo las unidades con las que cuenta la 

institución para lograr el cumplimiento de los fines constitucionales de las penas y medidas privativas de 

libertad que es la defensa social y procurar la rehabilitación y reinserción social de las personas privadas de 

libertad. 



ANTECEDENTES 

1.- El 1 de febrero de 2006, la Corte dictó sentencia en el caso López Álvarez vs. Honduras, ordenando al 

Est¡¡do la adopción de una serie de medidas de reparación y garantías de no repetición. Entre ellas, en el punto 
----------· resolutivo 9-;-3ispuso que: 9. El Estado debe adoptar medidas tendientes a crear las-·condiciones_q_u_e __ _ 

permitan asegurar a los reclusos de los centros penales de Honduras alimentación adecuada, atención 

médica y condiciones físicas y sanitarias consecuentes con los estándares internacionales sobre la materia, 

·----.-------

e implementar un programa de capacitación en derechos humanos de los funcionarios que laboren en los 

centros penitenciarios. 

2.- El 27 .de abril de 2012, la Corte emitió sentencia de homologación del acuerdo de solución amistosa 

alcanzado entre las partes en el caso Pacheco Teruel y otros, condenando a Honduras y ordenando la 

implementación de diversas reparaciones. 

3. El Estado debe adoptar, dentro de los plazos acordados, las medidas legislativas, administrativas y de 

cualquier otra índole necesarias para mejorar sustancialmente las condiciones de los centros penitenciarios 

señalados en el párrafo 95 de la Sentencia, adecuándolas a los estándares internacionales, a fin de prevenir 

principalmente incendios y otras situaciones críticas, así como evitar la sobrepoblación y el hacinamiento, en 

los términos de los párrafos 95 y 96 del presente Fallo. 

4. El Estado deberá implementar medidas de carácter inmediato tendientes a garantizar los derechos 

fundamentales de los reclusos, así como medidas de prevención de siniestros en los diferentes centros 

señalados en .el acuerdo [ ... ] en los términos del párrafo 97 de la Sentencia. En ambas sentencias la Corte 

constató las condiciones de hacinamiento, insalubridad, falta de atención médica e inseguridad en los centros 

penitenciarios hondureños. En el marco de los procesos de supervisión de cumplimiento, el Alto Tribunal 

emitió una resolución en el caso López Álvarez el 29 de mayo de 2013 y otra en el caso Pacheco Teruel el 23 

de mayo de 2017. 



En relación a la observaciones y consideraciones realizadas por !os representantes de las víctim2s de !os casos 
en referencia, informamos lo siguiente: 

1. Sobre las condiciones actuales de hacinamiento: 

En relación a este apartado se informa que la población penitenciaria a nivel de los 25 establecimientos 
penitenciarios y el Anexo del. 1 Batallón de Infantería, El Ocotal, al 13 de febrero de 2023 asciende a una 

',:otaliaacfae 19,685 personas prívaclaséJelibertad'.---------------------------

La capacidad actual de alojamiento de las personas privadas de libertad a nivel de los establecimientos 
penitenciarios del país es de 15,928 actualmente se encuentran 19,6852

• 

No obstante, mencionar que la actual administración penitenciaria está trabajando en buscar los mecanismos 
necesarios tendientes a mejorar las condiciones de reclusión de la población privadas de libertad, entre eJJ;is 
se está trabajando en la ruta para· el proceso de aprobación e implementación de la Política Nacional ·de 
Rehabilitación y Reinserción Social de Personas Privadas de Libertad con enfoque diferenciado, la cual fue 
entregada por el MNP-CONAPREV a la Secretaría de Estado en el Despacho de Seguridad, el 21 y 22 de junio 

------ - ----del---año -2022-,--la -cual -fue -co"'5truida ·Y -socializada -con oiversos-actorii!S-como-operadores oe jt¡sticia,-------·-­
organizaciones de sociedad civil, Política que fue financiada pof'el Programa Pro-Derechos que Coordina la 
Unión Europea, actualmente la Secretaría de Planificación Estratégica,3 se encuentra revisando la misma, 
adecuándola de acuerdo a los lineamientos que con lleva una política pública, de igual manera el Instituto 
Nacional Penitenciario ha creado una comisión a lo interno de la institución responsable de la revisión de la 
Política, para su aprobación de parte del Directorio Estratégico de la Policía, quien en la actualidad tiene 
atribuida las competencias del Consejo Directivo4

• Asimismo es importante mencionar que la política, no solo 
establece el enfoque diferenciado, sino que conte .. mpla 8 ejes estratégicos y 21 líneas de acción dentro de las 
cuales se detallan algunos de los ejes a ser incorporados: la reforma penitenciaria y voluntad política, un 
modelo de gestión penitenciaria, nuevo perfil del talento humano, modelo constructivo para 

establecimientos penitenciarios5 encaminados a que las nuevas construcciones vayan orientadas con los 
diversos enfoques que contempla la misma, asimismo tomando en cuenta la normativa internacional y puntos 
resolutivos establecidos en las diversas sentencia emitidas por la Corte lnteramericana de Derechos 

Humanos6
• 

Asimismo es preciso destacar en cuanto al tema de infraestructura que en el marco de la 

cooperación interínstitucional se coordinó el apoyo con el Mecanismo Nacional de Prevención 

contra la Tortura MNP-CONAPREV y el apoyo del programa Con Buena Razón que coordina 

PROGETOMUNDO, con fondos de la Unión Europea, para realizar dos diagnósticos, denominados: 

"Informe comparativo de centros penitenciarios hondureños respecto de las Reglas Ne/son 

1 Ver anexo 01. Población Penitenciaria al 13 de febrero 2023 de 19,68S personas privadas de libertad. 
2 Ver anexo 02. Ver cuadro de capacidad instalada en centros penitenciarios, actualizado al 03 de febrero de 2023 con una población a 
esa fecha de 19,634. 
3 La Secretaría de Planificación Estratégica {SPE) en concordancia con lo establecido en el PCM - OS- 2022 como rectora del Sistema 
Nacional de Planificación para el Desarrollo Económico y Social, presenta la Guía para la Formulación de Polfticas Públicas, con el propósito 
de orientar los procesos de planificación estratégica de mediano y largo plazo que se llevan a cabo mediante la elaboración Políticas 
Públicas y sus Planes de Acción como estrategia para identificar, solucionar, atender y orientar los problemas públicos de la sociedad 

· .. ~ho_ridureñ~,~-

4·Decretó Ejecutivo PCM-003-2022 
:sfioÍítiCXINadonaf de Rehabilitación y Reinserción Socio/ de Personas Privadas de Libertad con enfoque diferenciado. Pág. 57. 4to eje 
éstrátégicó.línea de acción 12 . 

. -6 . .-,corte:fr>H. Caso Pacheco Teruel y otros Vs. Honduras. Fondo, Reparaciones y Costas. Sentencia de 27 de abril de 2012. Serie C No. 241, 
punto resolutivo 3. 



Monde/a y otra normativa Internacional y loca/7" y 'Recomendaciones para mejorar fas condiciones 

de encierro de los recintos penales en Honduras//; el primero contempla 3 ejes de evaluación 

orientados a la infraestructura, hacinamiento y población vulnerable mediante el cual también se 

identifican condiciones existentes a nivel de los centros penitenciarios objeto de estudio, arrojando 

una serie de recomendaciones orientadas a mejorar las condiciones de infraestructura actuales. Y 

el seg~que arrQja recomendaciones pJácticasyyia~qu_g_pgrmitirán m<=iorar las cQQdiciones . ___________ _:__ 

de habitabilidad de los recintos de reclusión en Honduras, a manera de disminuir la brecha entre las 

condiciones actuales, los parámetros y reglas establecidas en la normativa local e internacional.-

Dichas recomendaciones buscan prevenir y reparar las principales o potenciales violaciones a 

derechos humanos ligadas a las actuales condiciones de infraestructura de los establecimientos 

penitenciarios. Recomendaciones que las autoridades del Instituto Nacional Penitenciario han 

identificado como prioritarias para su ejecución en el marco de la intervención policial. 

Es importante considerar que con el fin de cumplir las recomendaciones emitidas en el presente 

diagnóstico la actual intervfnción del Instituto Nacional Penitenciario tomo a bien que para 

.. - determinarTi; cap<tcfctacf;:~aTvde 1~-zá-pacidad p;;:i:~n;iáTct-;;; cáda centro penitenciado se req~iere 1a .. 

realización de un estudio arquitectónico catastral detallado en todas y cada una de fas unidades 

penales del país. 

El primer objetivo de este estudio será determinar la real capacidad de diseño de cada centro penal, 

basada en las características de superficie construida por interno, volúmenes de aire, cantidad de 

artefactos sanitarios, acceso de luz natural y ventilación. 

El segundo objetivo es determinar cuál es el máximo aumento de capacidad que se puede lograr en cada 

centro penitenciario mediante la ejecución de trabajos de mejoramiento, tales como la inclusión de 

nuevas ventanas, artefactos sanitarios, entradas de ventilación, etc. Como resultados finales de este 

estudio la institución penitenciaria contará en primer lugar no solo con información fidedigna respecto 

de las actuales capacidades, sino que además con una hoja de ruta en materia de proyectos de 

inversión en mantenimiento y reparación para maximizar los beneficios de la infraestructura existente. 

- En segundo lugar, el contar con este estudio permitirá determinar cuáles son las zonas geográficas que 

requieren mayor prioridad para impulsar un programa de construcción de nuevos centros 

penitenciarios en el país, junto a los necesarios esfuerzos a nivel gubernamental por disminuir el uso de 

la prisión preventiva, dismuyendo la presión que dicha medida provoca en el sistema penitenciario. 

De igual manera se elaborará un programa de nivelación de infraestructura penitenciaria: El actual nivel 

de déficit de espacio construido hace impostergable la preparación de un programa de diseño y 
construcción de nuevos recintos penitenciarios. Para ello es necesario repensar el actual escenario 
administrativo y penitenciario, evaluando y priorizando la construcción de unidades penales de baja 
seguridad, las que requieren una menor inversión en infraestructura de seguridad y se asocian a un menor 
costo de operación. Más aún, este tipo de unidades puede planificarse para poblaciones entre 100 y 

500 personas privadas de libertad, toda vez que su bajo nivel de seguridad, y el carácter normalizado 
de sus instalélciones, permite la optimización del uso de personal penitenciario, significando un menor 

··- ·· gasfo público.en comparación a la construcción y operación de unidades penales de alta seguridad. 
-'·-' . ·,-

. fstoJ:i~rinitiría aliviar la presión existente en los actuales centros penales de alta seguridad, los que 

7 Realizado a través del Proyecto ONGS Progettomondo, Dokita y Con Buena Razón auspiciado por la Unión Europea. 



pueden ser potenciados aprovechando que ya cuentan con costosos elementos de alta seguridad como 
muros perimetrales y puestos de vigilancia. 

2. Sobre la aplicación de los beneficios de preliberación: 

________________ .Es_importante_mencionaceUropacto que.haienidoJa..aplicación.deJa.médidaJegislativa.de.refor.rna.-- ---­

del Artículo 184 del Código Procesal Penal, articulo 6 de las disposiciones transitorias (Decreto 

Legislativo 36-2020) el cual ha permitido el egreso de 1,487 personas privadas de libertad, las que 

han obtenido su libertad anticipada (se adjunta cuadro de beneficio de pre liberación otorgado, 

disgregado por centros)8
• Agregar que, hasta el mes de septiembre 2022 el Instituto Nacional 

Penitenciario había otorgado 1,341 beneficios de preliberación; no obstante, al 13 de febrero 2023 

se han concedido 146 beneficios más a las personas privadas de libertad. 

En el marco de la intervención policial se ha ver}ficado el impacto que ha tenido la reforma del 

--an:ícúlo 112-del ReglamenloGe-ñeral afia rev·aél SistemaPeríTterí"i::iário"Nácfon·a:cpübllcaaoenef-----~ 

Acuerdo Ejecutivo número 006-2021 publicado en el Diario Oficial La Gaceta No. 35,790 de fecha 06 

de diciembre del 2021, el cual establece la modificación a los términos para conceder el beneficio 

de pre liberación adaptado a las disposiciones del código penal vigente, siendo que la preliberación 

es previo al otorgamiento de la libertad condicional y la finalidad es la reintegración en forma 

gradual y progresiva a la s~ciedad. 

Entre otros avances significativos que ha tenido a bien la intervención Policial se ha suscrito un 

convenio de cooperación con la Secretaría de Recursos Naturales y Ambiente, que está brindando 

la oportunidad de trabajo a las personas que se encuentran gozando del beneficio de preliberación 

fuera del establecimiento, garantizando los derechos laborales reconocidos en la normativa interna 

y en el código de trabajo.9 

Asimismo, el Instituto Nacional Penitenciario como acción continua tendiente a procurar 

descongestionar la población privada de libertad existente en los establecimientos penitenciarios 

del país, desarrolla actividades de formación al personal del Instituto Nacional Penitenciario. Por 

cuanto en el periodo del 24 al 27 de enero de 2023, la Dirección Nacional tomo la iniciativa de 

coordinar una jornada de capacitación a los abogados y abogadas que integran los Consejos 

Técnicos lnterdisciplinarios de los establecimientos penitenciarios del país, denominada "Gestión 

Penitenciaria en el Contexto de los Derechos Humanos con enfoque diferenciado, novedades del 

código penal y recursos", a través de expositores representantes del Mecanismo y Comité Nacional 

de Prevención contra la Tortura y Otros Tratos Crueles, Inhumanos o Degradantes MNP-CONAPREV, 

Coordinación y Jueces de Ejecución, Representantes del Programa Pro- Derechos de la Unión 

Europea y de la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los derechos humanos; 

'- .coffel fin .de esclarecer y unificar criterios legales, útiles e indispensables para otorgar el beneficio 

>"Ver ane~o 3..'0:úé contiene en la columna #10 la población Penitenciaria actualizada al 13 de febrero de 2023 que goza del beneficio de 
prefü:ieradórrotórgado, desagregado por establecimiento penitenciario. 
9 Ver anexo 4. Informe de la Unidad Post Penitenciaria. INP 



-~---- _,_ ----·-----

de preliberación, como ser su procedencia o no, de acuerdo a los preceptos establecidos en !a 

normativa penai nacional vigente y estándares internacionales.10
. 

3. Sobre la existencia de un ªPlan de Descongestionamiento" de las unidades penitenciarias 

hondureñas: 

. ·En el marco de Talntervencion Poíicial se na aisenaoo un plan de descongestionamiento del sistemá 

penitenciario nacional, mismo que ha sido coordinado con Jueces de Ejecución, Defensores Públicos 

y organismos de derechos humanos como CONAPREV (Comité Nacional de Prevención Contra la 

Tortura)11
. 

4. Sobre las obras de infraestru_ctura del Proyecto de Centro Penitenciario La Acequia. 

Es preciso establecer en este apartado que este Proyecto ha tenido muchas situaciones escabrosas 

ya que la j\cequia ha sido un proyecto que se ha invertido cualquier cantis:Jad de millones por parte 

-~-del Estado, mismo que en este ~omento está en total abandQno; si m~·ncionar que a trá~é;-¿~já 

Secretaría de Estado en el Despacho de Seguridad en coordinación con el Director del Instituto 

Nacional Penitenciario ha solicitado realizar un informe de cómo está la situación con la compañía 

que se contrato para ejecutar la obra y establecer cuáles son las obligaciones y derechos que tiene 

el Estado, a su vez se estableció que se va ofertar al Banco Interamericano de Desarrollo {BID) ese 

proyecto, convencidos de la necesidad que la c.iudad de San Pedro Sula cuente con un centro 

penitenciario, siendo que al cierre del Centro Penal de San Pedro Sula más de 3500 personas 

privadas de libertad fueron distribuidos a nivel nacional y esto ha permitido que se genere esta grave 

situación de desarraigo hacia la población privada de libertad, pero que El Estado está haciendo los 

acercamientos a efecto de solicitar al BID y ellos puedan realizar todo el proceso de contratación 

hasta la entrega del inmueble. 

5. Sobre la construcción de un nuevo establecimiento penitenciario de mínima seguridad: 

Si bien es cierto en las observaciones realizadas por los peticionarios, detallan la información que 

hasta ese momento por parte del INP se había vertido, en vista que en ese momento los fondos del 

Gobierno de la República no se habían trasladado al Instituto Nacional Penitenciario como instancia 

encargada del manejo de los mismos para proceder e iniciar con la construcción de un nuevo Centro 

Penal en la Esperanza, departamento de lntibucá ya que el diseño y estructura antigua del Centro 

Penal existente actualmente constituye patrimonio cultural del Estado según el Instituto Hondureño 

de Antropología e Historia (IHAH), consecuentemente, no se pueden hacer mejoras o adaptar a los 

diseños adecuados en base a estándares internacionales; por lo que se identificó un terreno en la 

ciudad de la Esperanza para iniciar la construcción de un Centro penal de mínima seguridad. 

Mencionar que la adquisición del terreno fue mediante la donación por parte de una Cooperativa 

-G:tmpesi11a, 

:WVeráneico:-S. P1an de Formación, fotografías del evento y listados de participantes. 
11 Ver anexo 6. Plan de Descongestionamiento Sistema Penitenciario Nacional 2022. Instituto Nacional Penitenciario. Consta de 12 págs. 



Asimismo, destacar ante la Honorable Corte lnteramericana de Derechos Humanos que el 27 de 

octubre de 2022 se realizó la aprobación de los fondos destinados para iniciar la construcción de 

quinientos setenta y siete mil millones de lempiras (L. 557.000.000}. Cuya capacidad será para alojar 

500 personas privadas de libertad. Informar que actualmente se tiene previsto iniciar con el proceso 

administrativo de legalización del terreno, identificación de proveedores para contratar empresas 

____ con.personaLextemo...par.a .proceder .con el.proceso-de-las -l-icüac-iones-y-c-0nsec-uentemente-que-el-------· 

mismo depende de los desembolsos que se vayan realizando. 

C. Sobre las condiciones de alimentación y atención en salud en los centros penitenciarios 

hondureños: 

En el mes de abril del año 2022, se realizó la contratación de un profesional de la nutrición tal como 

se informó en el último informe. En el mes que mayo del año 2022 se realizó la propuesta para 

cambiar el menú de alimentación de las personas privadas de libertad en los centros penitenciarios 

----~-para-lo <:ua! se-tomó-en -consideraéión !os-siguientes aspectos: eí ·presupuesto·establecido--por fa.: ... - --·----·----­

institución, la ingesta calorica equilibrada con el gasto calórico para evitar un aumento malsano de 

peso y que cumplan las características de una alimentación que todo ser humanos debe recibir: 

completa que contenga todos los nutrientes; equilibrada en porciones: se realizó en base a las 

recomendaciones dietéticas diarias pautadas por la administración de Alimentos y Medicamentos 

de los Estados Unidos (FDA} y la Organización Mundial de la Salud (OMS), to~ando como base 2000 

Kilocalorias°'diarias. Inocua, suficiente, variada y adecuada. 

A partir de 01 de julio de 2022, se implementó un nuevo menú en los establecimientos 

penitenciarios a nivel nacional. Informando que el Presupuesto para alimentación de la población 

privada de libertad, personal operativo y administrativo asignado en el presente año 2023 por la 

Secretaría de Finanzas asciende a doscientos setenta y ocho millones de lempiras L. 278.000.000; 

en relación a los doscientos veinticuatro millones trescientos cuarenta y cinco mil setecientos 

sesenta y ocho lempiras L. 224,345,768 que fueron asignados en el año 2022. Aumentando el 

presupuesto para alimentación en cincuenta y tres mi/Iones seiscientos cincuenta y cuatro mil 
doscientos treinta y dos /empiras L. 53J654.232. Desagregando que el menú que fue implementado 

en el mes de julio del año 2022 es de cincuenta y ocho lempiras (L 58.00} diarios, anteriormente se 

destinaban treinta lempiras diarios (L 30.00} diarios. Por lo que se puede evidenciar el aumento en 

esta partida presupuestaria para alimentación, consecuentemente una mejora sustancial en este 

derecho básico. 

Se informa que del mes de mayo 2022 al mes enero 2023 se han brindado 1,233 atenciones a las 

personas privadas de libertad en nutrición tomando como prioridad los pacientes con 

enfermedades crónicas no transmisibles como ser: diabetes mellitus 11, Hipertensión arterial, 

disJir:>if:ie1J1if1:>, enfermedades infectocontagiosas (VIH/TB), enfermedades gastrointestinales, 

·población ·aoulta mayor y otras que requieran atención nutricional12
. -Se encontró que las 1,233 

12 Ver anexo 7. Atenciones médicas brindadas por médico nutricionista. Desagregada por género. Período enero 2022 a enero 2023. 



dietas ei 75% son Hipocalóricas (personas que tiene sobre peso u obesidad), 15% Superávit (con 

bajo peso o desnutrición) y el 10% Norma-calóricas (peso normal) por lo cual se les realizo 

modificaciones en micronutrientes según requirió la patología: dieta hipograsa, dieta diabética, 

dieta hiposódica, dietas altas en residuos, etc. - Estas atenciones se realizaron en los siguientes 

Centro Penitenciarios: Centro Penitenciario Nacional de Támara, Módulo de Máxima Seguridad en 

--------------=r-ámara;i;entro·Penalde"Moroceif;-Penitenciaria Fementna·de·Mapta"ción-SocialiPNFAS) y-et---anexo------­

al Primer Batallón de Infantería. Finalmente mencionar en cuanto al tema de nutrición que por parte 

de la Coordinación de Vigilancia de la Salud se elaboró una ficha nutricional con el fin de estandarizar 

el proceso de evaluación de las personas privadas de libertad13
• 

Asimismo, destacar ante la Honorable Corte lnteramericana de Derechos Humanos que el 27 de 

octubre de 2022 se realizó la aprobación de los fondos destinados para iniciar la construcción del 

Centro Penitenciario de la Esperanza, lntibucá; no obstante, en esta misma partida presupuestaria 

se aprobó la cantidad de cincuenta millones cuatrocientos cincuenta y dos mil ciento noventa L. . 
---- ·-------------~--··-·---· ..... -- --·------------------·------------ !" --- - --------·------------· ···---------------- --------·-- -- ·-·-- - ---- :-" 

50,452,190 para mejoras y equipamiento.,de las cocinas a nivel de centros penitenciarios. 

En cuanto a la contratación de personal de salud se remite desagregado la estadística de los 215 

profesionales de la salud, contratados a nivel de los centros penitenciarios del país: 03 médicos 

especialistas (medicina interna, ginecología y pediatría), 95 médicos generales, 4 licenciadas en 

enfermería, 2 médicos quírpico farmacéuticos, 27 odontólogos, 2 microbiólogos, 1 licencÍ.ªdo en 

nutrición, 1 técnico de laboratorio y 80 auxiliares de enfermería14
• 

Las contrataciones han generado impacto en las siguientes áreas: 

1. Manejo y mitigación de la Pandemia de COVID-19.- El personal de salud ha trabajado arduamente 

para poder realizar la mitigación de esta enfermedad en el interior de los Centros Penitenciarios, 

teniendo tasas de recuperación del 98% y una tasa de mortalidad menor del 1%, esto por todas las 

medidas de bioseguridad adoptadas desde el inicio de la pandemia y las cuales continúan vigentes 

en nuestro sistema. En la actualidad se cuenta con cero (O) casos activos de COVID-19. Y esto se 

debe a las acciones en vigilancia que realiza el personal de salud. Lo cual nos ha llevado a tener una 

prevalencia menor del 1% de la Covid-19 para lo que fue todo el año 2022. 

'?Ver¡;nexoZ. Fkha de nutrición. 
· .. 1• V,;,ranex<l-9: Personal de Salud contratado por el Instituto Nacional Penitenciario. Desagregado por número, especialidad y Centro 

Penitenciario. 



SITC~CIO::\' DE COYID-19 ES EL SISTE:\IA PESITESCV·~RIO 

(2020-2023) 

I:\FECTADOS RECl--PERillOS I\TECTillOS 
-------------+-----------------

2020 

2021 

2022 

2023 
--- _.,.. ______________ ~ ---.... ---·~-·--------

Total 

2. Vacunación de Personas Privadas de Libertad. - El Instituto Nacional Penitenciario cuenta con .. 
índices de vacunación contra COVID-19 altos, en comparación con la población general en 

Honduras; ya que tenemos una población total que es de 19,665 PPL y el alrededor del 88% cuenta 

con al menos una dosis de la vacuna y el 12% no cuenta con ninguna dosis; ya que no accedieron a 

vacunarse y esta se realiza de manera voluntaria. Estos se encuentran distribuidos de la siguiente 

manera: 

Dosis de la vacuna Total de PPL vacunadas Porcentaje de vacunación 
Una dosis 17,008 
Dos dosis 13,775 

88% 
Tres dosis 12,314 
Cuatro dosis 2,625 

Ninguna dosis 2,601 12% 
Fuente-: Coordinación de Vi~ilancia de la Salud INP. diciembre 2022 



··--·--------

3. Visita Familiar y Conyugal.- Desde que se realizó !a apertura de !a visita a !a Personas Privadas de 

Libertad, las Unidades de Salud de los Centros Penitenciarios han venido realizado las evaluaciones 

correspondientes a los visitantes, esto con el fin de prevenir el ingreso de alguna persona con 

sintomatología sospechosa de COVID-19. En la actualidad el personal de salud continúa con esta 

labor con cada visita autorizada. 

Desde su apertura, el personal a realizado evaluaciones 63,982 a familiares. El 92% de estas 

corresponden al sexo femenino y el 8% representado por sexo masculino. Esto en base a lo 

establecido en el Línea miento para Proceso de Visitas a Personas Privadas de Libertad en los Centros 

Penitenciarios de Honduras en el Contexto de COVID-19. 

4. Atención Integral en Salud. - Se realiza de manera diaria por personal médico, odontológico y Lic. 

en nutrición de cada Unidad de Salud de los Centros Penitenciarios, los cuales se encargan de 

evaluar, diagnosticar, tratar y educar a la persona privada de libertad, en conjunto con el personal 

de enfermería·-que·'realiza la aplicación-y-dispensación-de medicamentos~-cura·cicínes-y--apoyo··a1-------~-- - -

médico de ser requerido en algunos casos. 

Atenciones médicas brindadas a la población privada de libertad. 

Área Médica.- En el Sistema Penitenciario de manera mensual se brindan entre 15,000 y 17,000 

.. atenciones médicas, en las cuales se diagnostican diferentes enfermedades. El siguiente gráfico 

muestra la cantidad de atenciones brindadas en el año 2022 y enero del 2023, que ascienden a 

194,729. Atenciones desagregadas por Centro Pena115. 

'd" 
ATENCIONES MEDICAS 

..... N .... 'd" .... 
'd" m O'> r..:- u, <O <O <O ..... u, m .... u, O'> ..... vi o:, 'd" u, ..... u, .... .... u, u,' .... ..... U') ..... U') U') O'> N 'd" <O .... <O ,<i .... ,<i .... ,<i .... .... <O o 

,<i N ... .... "' ,<i <O .... .... 
Ñ .... .... 
.... 

Fuente:Coordinación de Vigilancia de la Salud INP 

15 Ver anexo 10. Atenciones médicas desagregadas por Centro Penal otorgadas del mes de enero 2022 al mes de enero 2023. 

-- :, 



De las enfermedades diagnosticadas el 75% son solventadas en el interior de las Unidades de Salud 

Penitenciarias y solo el 25% requieren ser referidas a un centro asistencial de segundo nivel. Las 

enfermedades que se diagnostican diariamente son enfermedades comunes que se presentan en 

cualquier población en Honduras. El gráfico muestra el porcentaje de las enfermedades 

diagnosticadas, clasificado por sistemas, teniendo en los tres primeros lugares las enfermedades 

----·--------:__---r~pirat-orias;-gastrointest-inales--y-<lermato!ógicas.---- --------------------

CLASIFICACION DE LAS ENFERMEDADES 

POR SISTEMA 
lli ENFERMEDADES RESPIRATORIAS 

ENFERMEDADES 
GASTROINTESTINALES 
ENFERMEDADES OTO-
OFTALMOLOGICAS • 

-- ----ENFERMEDADES - -- ---··.-- f • 

DERMATOLOGICAS 
ENFERMEDADES CARDIO-
METABOLICAS 

;_ ENFERMEDADES 
OSTEOMUSCULARES 

11 ENFERMEDADES GENITO­
URINARIAS 

11 ENFERMEDADES NEURO-
PSIQUIATRICAS ,. 

11 OTRAS ENFERMEDADES 

Fuente:Coordinación de Vigilancia de la 

Área Odontológica. - El Sistema Penitenciario cuenta con 25 establecimientos penitenciarios y 1 

anexo de los cuales solamente en 15 Centros Penitenciarios se presta atención odontológica. Las 

personas internas reciben atención odontológica básica como prevención de la salud bucal. Los 

profesionales del área de odontología realizan las siguientes funciones: Practicar la consulta 

odontológica correspondiente a las personas internas que así lo requieran elaborando el resumen 

clínico respectivo, realizar y mantener actualizado el expediente odontológico, otorgar de acuerdo 

con la capacidad del Centro Penitenciario, la atención dental siguiente: Profilaxis, aplicación tópica 

de flúor, tratamientos restaurativos definitivos y temporales, obturaciones, extracciones, detección 

de alteraciones en la cavidad bucal, resolución de procesos infecciosos, toma de impresión para 

elaboración de prótesis dentales, reparación y ajuste de prótesis dentales. Asimismo, el personal se 

encarga de impartir charlas de educación bucodental, participar en las campañas odontológicas que 

se llevan a cabo en el Centro, integrar el Consejo Técnico lnterdisciplinario, llenado de expedientes 

odontológicos con odontograma, correctos y actualizados. 

En el árec.1 oc:fontológica se realizan entre 20,000 - 22,000 atenciones odontológicas, estas van desde 

eval_uaciones iniciales, subsiguientes y PPL que requieren algún tipo de tratamiento. En este gráfico 

se represe11ta todas las atenciones brindadas en el 2022 y enero del 2023. 13 meses iniciando por 

- ia barra de-hbmbres y mujeres. 



·-----------·--·- .. -------r··-

1173 

TOTAL DE A.TENCíO N ES ODONTOLÓG ! U\S EN EL 

AÑO 2022- EN ERO 2023 POR GEN ERO 

1584 

1872 

1540 1504 
1754 1675 1614 

1270 134S 
1173 

1348 

• • -- >• • - - "' - ~-- , •• 

-·---------------~---~--~·--·-----~------~-----,_..., _________ l •. .....,,.----~~----------~-·---,....--_ __......_...... __ . __ ....,. ____________________________ ,,_ 

110 133 181 I74 191 196 165 138 202 210 188 162 

TRATAMIENTOS ODONTOLOGICOS REALIZADOS AÑO 

2022- ENERO 2023 

-t'í'•[)J::'-!_--, 
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D. Sobre los programas de capacitación en materia de derechos humanos: 

En reiación a la Unidad de Protección de Derechos Humanos es preciso destacar que la actual 
administración penitenciaria dirigida por la Policía Nacional caracterizada por garantizar los 
Derechos Humanos de las personas privadas de libertad y sus familiares, ha tomado a bien 
fortalecerla y restructurar la misma a efecto que sea una instancia interna para prevenir, investigar 

----------radopta·r·tasme·didas·acrmínistratívcis-cnteco-adas·ante··ra·s1Yo·síb1eslíTb1acTolies-,:r·derechos·human'""o""s~----------- ··· · 

de las personas privadas de libertad y sus familiares; y brindar un trato digno y humano a las 
personas privadas de libertad y en especial a las que pertenecen a los grupos en mayor condición 
de vulnerabilidad16

. 

Asimismo, la Unidad de Protección de Derechos Humanos del Instituto Nacional Penitenciario es un 
órgano del Instituto Nacional Penitenciario la titular de esta unidad goza de independencia, 
autonomía en el desempeño de sus funciones como lo establece el artículo 9 numeral 12 de la Ley 
de SPN y 27 del Reglamento General de la Ley del Sistema Penitenciario Nacional, su función 
primordial no solamente es orientado a proteger los derechos y garar.itías de las personas internas, 

· sino también del personal pe;¡tenciario, generando una cul;!:ura de respeto a los derechos hu;;--anos. · 

Esta Unidad de Protección de Derechos Humanos cuenta con 4 secciones con funciones definidas 
para el cumplimiento de sus objetivos de acorde a las necesidades urgentes identificadas en esta 
gestión Policial, la Primera Sección de Monitoreo y Recepción de denuncias, para lo cual se ha 
diseñado una ruta para el registro, investigación documentación y seguimientos de denuncias por 
violaciones a derechos humanos, con el fin de. dar respuesta inmediata a los usuarios y la adopción 
de medidas en forma expedita para proteger a las víctimas de las presuntas violaciones a los 
derechos humanos. Sección de Formación en Derechos Humanos, con el fortalecimiento de esta 
sección se pretende implementar planes metodológicos de formación de forma permanente, 
dirigido a los funcionarios (as) y empleados (as) de la institución incluidos los miembros del orden, 
que pertenezcan a otras fuerzas del orden que presten sus servicios en apoyo al Instituto Nacional 
Penitenciario y a las personas privadas de libertad. La Sección de Género y Equidad, El enfoque de 
género constituye uno de los principales ejes de la Unidad de Protección de Derechos Humanos, 
esta unidad deberá llevar un registro actualizado de las personas privadas de libertad que se 
encuentran en mayor condición de vulnerabilidad y las condiciones de trato que reciben en los 
diferentes centros penitenciarios, emitir informes y recomendaciones en tema de género que 
garantice un trato digno y humano. la Sección de Seguimiento a Recomendaciones, esta sección 
será la responsable del manejo de la base de datos para dar seguimiento a las recomendaciones 
emitidas por organismos internacionales y nacionales de derechos humanos y el seguimiento a las 
emitidas por la unidad, orientadas a garantizar los derechos fundamentales de las personas privadas 
de libertad y sus familias. 

Asimismo, informar a esa Honorable Corte lnteramericana de Derechos Humanos que, para la 
formación y capacitación en derechos humanos, como medidas de no repetición, el Instituto 
Nacional Penitenciario realizo un Manual de formación en derechos humanos que contiene 
aspectos fundamentales a tomar en consideración para los procesos de formación a implementarse 

_ .€nlaUnidadde Protección de Derechos Humanos17
• 

• : :,",;'Ve~.Jriexó 11. Lanzamiento y Restructuración de la Unidad de Protección de Derechos Humanos. Realizado el 09 de diciembre de 2022, 
cen Conmemoración al Día Internacional de los Derechos Humanos. 

17 Ver anexo 12. Manual de Formación en Derechos Humanos. 

" ··-:_-



E. Sobre la prórroga de la militarización de la gestión penitenciaria en Honduras: 

Es importante considerar que para la desmilitarización de! Sistema Penitenciario Nacional, el 

Sistema Penitenciario en el marco de la intervención policial se han desmilitarizado los 25 Centros 

Penitenciarios, con la excepción del Primer Batallón de Infantería que alberga personas privadas de 

libertad con mecanismos de máxima seguridad y extraditables; siendo que esta administración ha 

--···-·-·--------·---to.madoa bien-buscar una alternativa· para alojar a esta po.blació_n .. de 27 privados de libertad en 

separos que tengan control de la intervención policial, los cuales van revestidos de las garantías 

procesales y judiciales establecidas en la convención y en los tratados internacionales, y en la 

normativa nacional e internacional. 

---~------------- --------·--· ---- ·-·--·---------- ------·-- -------- --- --------~----~~---· -------·--- ----------------
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1 INGRESOS EGRES,JS 
No CENTROS PENITENCIARl'oS. 

1 INGRESOS EGRESOS 

í H M H M 
1 C.P DE TAMARA r 1 
2 C.P. ILAMA SANTA BARBARA 

3 C.P. SIRIA EL PORVENIR F.M 6 6 
4 C.P. MOROSELI EL PARAISI) 5 
5 C.P. CHOLUTECA 6 1 1 
6 C.P. DANLI EL PARAISO 2 1 1 
7 C.P. JUTICALPA OLANCHO 2 
8 P.N. FAS TAMARA 1 3 
9 C.P. SANTA ROSA COPAN j 
10 C.P. GRACIAS LEMPIRA 1 
11 C.P. COMAYAGUA i 5 
12 C.P. PROGRESO YORO 1 6 
13 C.P DE TRUJILLO t 
14 C.P. PORVENIR ATLANTIDA' 

15 CP, LA ESPERANZA ¡ 1 
IG C.P. LA CEIBA ATLANTIDA i 2 
17 C.P. TEL.A ATLANTIDA 

18 C.P. DE NACAOME 1 
19 C P. DE YORO 1 
20 C.P LA PAZ 3 
21 C.I' DE MARCALA 

22 C.P. DE OLANCHITO 

23 C.P. OCOTEPEQUE 

24 C.I>. PUERTO CORTES 1 

25 c.r. PUERTO LEMPIRA ! 
26 1er. BAT, DE INFT, EL OCOTAL 

TOTAL 1 42 5 8 o 
EAS: 01 en CP de Danli El Par¡iso 

ESOS: 00 1 

Recibido Por: H.Bonllla 

1 

f 

REPUBLICA DE HONDURAS 
INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO 

Parte Diario dJ la Población Penal del dia Lunes 13 de Febrero del Año 2023 05:0o Horas 

TRASL~DOS 
CONDICION JURIDICA CONDICIÓN JURIDICA 

NACIONAL EXTRANJEROS 
TOTAL 

HOSPITALES DEPOSITO! 

INGRESOS IBGRESOS CONDENADOS PROCESADOS CONDEN. PROCES. 

H M 1H M H M H M H M H M H M ING EGR 

2708 1,554 25 15 4 302 11 16 4 
1 519 972 7 5 1 503 36 31 
i 1056 1'531 6 20 2 613 1 3 4 
! 710 1 299 2 19 2 030 1 25 34 
: 272 10 523 27 7 5 844 1 1 
: 311 12 315 9 2 2 1 652 
! 341 4 348 13 3 709 

454 468 3 2 927 1 1 
: 274 10 270 15 4 573 1 
i 364 2 144 7 1 518 
1 335 293 2 630 3 
1 180 10 643 22 855 1 4 23 

170 142 312 2 
: 213 18 72 22 1 326 16 
! 221 4 97 3 325 
¡ 217 257 2 4 480 9 5 
1 155 4 116 5 280 8 
! 117 2 124 17 1 1 2 264 1 1 
1 160 5 107 3 275 1 

156 106 262 1 
l 147 3 101 2 1 1 255 
! 145 5 189 16 1 356 2 
, .. 99 2 97 3 1 1 203 1 
i 41 40 1 2 84 
i 37 2 40 1 80 1 
1 27 27 

o o :o o 8948 547 9,407 632 63 4 81 3 19,685 16 1 105 128 
1 

PRIVADOS PE LIBERTAD HONDUREÑOS EXTRANJEROS H M 
PROCESADO$ H 9,407 M 632 PROCESADOS 81 3 
CONDENADO$ H 8948 M 1 547 CONDENADOS 63 4 

SUBTOTAL 1H,3bb 1 1 ·u SUBTOTAL 144 7 
TOTAL / 19,534 TOTAL 151 

1 ¡, 
1 

1 

i 

.... 

PRELIBERAC 
REPORTADO POR 

GRE FUER!' 

523 Agte Penit. Leonidas Ruiz 

13 Comioionado. Ne!son MuriHo 

5 159 Comisario E!vis Mej1a Tinaco 

o Clase 11 Penit. Josa A. Gutierrez 

106 Clase II Porfirio Vallecillo 

60 Aate Penit. Javier Zambrano 

60 Clase 11 Osear Fernando Lagos 

80 Agte Penit. Mariela Aguilar 

46 Aote Penit. Carlos Sosa 
40 Aote Penit. Denls Argueta 

52 Agte Penit. Martir Gonzalez 

14 Clase I Guillermo Orellana 

44 Agte Penit. Nlcolas Hernandez 

58 S. Comisario. Gerson E. Aguilar 

28 Agte Penit. Briildo Mendoza 

52 Agte de Policía. Keydi Argueta 

27 S. Comisario. Gerson A Gallan 

33 Clase I de Policla Alvares 

23 Clase II Dllso Cruz Baca 

13 Agent Penlt. Isidro Looez 

5 Agte Penit. Antonio Hernandez 

9 Agte Penit. Jimy Lopez Padilla 

26 Agte Penit. Rolando Lopez 

11 clase I Pent Erni Aloman 

5 Sub Oficial I Armando Corea 

o Agte Penit. Leonidas Ruiz 

5 1487 

1 19,685 Total Actual 

19,646 T atal Anterior 
1 ,j\:11 Diferencia 
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1 
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¡ 
1 ,., 
l . ¡ 

! 
CAPACIDAD 

1
INSTALADA EN CENTROS PENITENCIARIOS 

~ *Al 03 DE FEBRERO DEL 2023 
1 

GAPACIDAD .DE LOS CAPACIDAD.DE LOS .. . 

ESTA6l..EC1M1ENT0S 
. ESTABLECIMIENTOS 

DATOS ( ENERAl..ES* Al 03 .FESRERO 2023. • PEN.IJENCIARIOS PENITENCIARIOS 
/HA(:;I NAMIENTO. (metros 

/HACINAMIENTO (carriasXppl)* 
c;uadrados nt';!cesarios )( ppl)*. 

! Diferencia 

nº Centro 1 Hombres Mujeres\ ppl* 
AREA DE capacidad 

Diferencia 
%Hacina míe Capacidad en númerica Diferencia 

i ,\ PRISION aprox m2 nto/m2 base a camas poblacion porcentual 
) 

j al 
'I C.P DE TAMARA 4,314 o 4,314 87,622.00 4,381.10 67 -2% 3,571 ··743 21% 

2 C.P. ILAMA SANTA BARijARA 1,500 o 1,500 41,672.00 2,083.60 584 -28% 1,500 o 0% 
3 C.P. SIRIA EL PORVENIR F.M 2,616 o 2,616 56,646.00 2,832.30 216 -8% 2,496 -120 5% 
4 C.P. MOROCELI EL PARAISO 2,016 o . 2,016 34,262.00 1,713.10 -303 18% 1,400 -616 44% 
5 C.P. CHOLUTECA 804 36 840 5,476.00 273.80 -566 207% 894 54 -6% 

6 C.P. DANLI EL PAR'.AISO 621 23 644 6,956.00 347.80 -296 85% 250 -394 158% 
7 C.P. JUTICALPA OL~NCHO 686 18 1 704 8,040.00 402.00 -302 75% 600 -104 17% 
8 P.N. FAS TAMA~A o 924 924 14,298.00 714.90 -209 29% 800 -124 16% 
9 C.P. SANTA ROSA CPPAN 544 23 567 4,230.M 211.50 -356 168% 650 83 -13% 

10 C.P. GRACIAS LEMPIRA 506 8 514 5,328.00 266.40 -248 93% 350 -'164 47% 
11 C.P. COMAYAGl)A 631 o 631 4,537.00 226.85 -404 178% 587 -44 7% 
12 C.P. PROGRESO YORO 808 33 841 5,560.00 278.00 -563 203% 720 -121 17% --
13 C.P DE TRUJILLO 314 o 314 1,261.00 63.05 -251 398% 200 -114 57% 
14 C.P. PORVENIR ATLANTIDA 290 40 330 2,686.00 134.30 -196 146% 240 -90 38% 
15 CP, LA ESPERANZA 308 5 ~ 313 1,777.00 88.85 -224 252% 150 -163 109% 
16 C.P. LA CEIBA ATLANtlDA 478 o 478 2,300.00 115.00 -363 316% 154 -324 210% 
17 C.P. TELA ATLANrlDA 274 9 1 283 2,810.00 140.50 -143 10'1% 300 17 -6% 
18 C.P. DE NACAOIYIE 238 20 : 258 2,686.00 134.30 -124 92% 150 -108 72% 
19 C P. DEYORO 265 8 273 1,782.00 89.10 -184 206% 150 -123 82% 
20 C.P LA PAZ 256 o ! 256 2,675.00 133.75 -122 91% 120 -'136 113% 
21 C.P DE MARCA! A 253 5 258 2,130.00 106.50 -'152 142% 157 -101 64% 
22 C.P. DE OLANCHITO 341 22 1 363 2,734.00 136.70 -226 166% 150 -213 142% 
23 C.P. OCOTEPEQUE 196 4 200 2,211.00 110.55 -89 81% 220 20 -9% 
24 C.P. PUERTO CORTES 88 o 1 88 606.00 30.30 -58 190% 60 -28 47% 
25 C.P. PUERTO LEMPIRA 79 2 81 1,628.00 81.40 o 0% 20 -61 305% 
26 1er. BAT, DE INFT, EL OCOTAL 28 o 1 28 777 38.85 11 -28% 39 11 -28% 

TOTALES 18,454 1180 / 19,634 302,690 15,135 -4,500 30% 15,928 -3,706 23% 

,/ 
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REPUBLICA DE HONDURAS 
, ¡. INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO 

Parte Dlarló de la Población Penal del dia Lune$ 13 de Febrero del Año 2023 05:00 Horas 

i INGRESOS EGRESOS TRASL~DOS 
CONDICIÓN JURIDICA CONCICIÓN JURICICA 

No CENTROS PENITENCIARIOS. NACIONAL EXTRANJEROS 
TOTAL 

HOSPITALE! DEPOSITO! PRELIBERAC 
REPORTADO POR 

1 
INGRSSOS l=Gt<I sos INGRESOS t,GRESos CONUENACOS PROCESADOS CON DEN, PROOl:S. 

H M H M H M H M H M H M H M H M H M ING EGF ORE FUERI 

1 C.P DE TAMARA ! 1 
,, 

2708 1 554 25 15 4302 11 16 4 523 
2 C.P. !LAMA SANTA BARBARA 1 519 972 7 5 1 503 36 31 13 
3 C.P. SIRIA EL PORVENIR F.11 6 6 1 1056 1 531 6 20 2 613 1 3 4 5 159 
4 C.P. MOROSELI EL PARAIS 5 710 1 299 2 19 2 030 1 25 34 o 
5 C.P. CHOLUTECA 6 1 1 1 272 10 523 27 7 5 844 1 1 106 
6 C.P. DANLI EL PARAISO 2 1 1 1 311 12 315 9 2 2 1 652 60 
7 C.P. JUTICALPA OLANCHO 2 341 4 :348 13 3 709 60 
B P.N. FAS TAMARA 1 3 1 454 468 3 2 927 1 1 80 
9 C.P. SANTA ROSA COPAN ) 1 274 10 270 15 4 573 1 46 

10 C.P. GRACIAS LEMPIRA 1 1 364 2 144 7 1 518 40 
11 C.P. COMAYAGUA 5 335 293 2 630 3 52 
12 C.P. PROGRESO YORO 6 180 10 643 22 855 1 4 23 14 
13 C.P DE TRUJILLO ¡ 170 142 312 2 44 
14 C.P. PORVENIR ATLANTIDA 1 213 18 72 22 1 326 16 58 1 

15 CP, LA ESPERANZA 1 1 ' 221 4 97 3 325 28 
16 C.P. LA CEIBA ATLANTIDA 2 1 217 257 2 4 480 9 5 52 
17 C.P. TELA ATLANTIDA 1 1 155 4 116 5 280 8 27 
18 C.P. DE NACAOME 1 117 2 124 17 1 1 2 264 1 1 33 
19 C P. DE YORO 1 1 160 5 107 3 275 1 23 
20 C.P LA PAZ 3 1 156 106 262 1 13 - -
21 C.P DE MARCALA 1 147 3 101 2 1 1 255 5 
22 C.P. DE OLANCHITO 145 5 189 16 1 356 2 9 
23 C.P. OCOTEPEQUE ! ' 99 2 97 3 1 1 203 1 26 
24 C.P. PUERTO CORTES 41 40 1 2 84 11 
25 C.P. PUERTO LEMPIRA i 37 2 40 1 80 1 5 
26 1er. BAT, DE INFT, EL OCOTAL 27 27 o 

TOTAL 1 42 5 8 o o o :O o 8948 547 9,407 632 63 4 81 3 19,685 16 1 105 128 5 1487 

FUGAS: 01 en CP de Danli El Parriso ! 

PRIVADOS ()E LIBERTAD HONDUREfJOS EXTRANJEROS! H M 19,6851 Total Actual 
DECESOS: 00 

1 
PROCESADO$ H 9,407 M 632 1 PROCESADOS 81 3 19,646 Total Anterior 

1 1 CONDENADO$ H 8 948 M 1 547 !CONDENADOS! 63 1 4 1 ,,)l:fl Diferencia 
Recibido Por: H.Bonllla C'l!IDTr\'rA SUBTOTA .. . •?n Olln.,.r'\.,..11 SUBTOTA '!Mr J 

TOTAL TOTAL 151 
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MEMORÁNDUM -----·-·- -·- - ............. ______ _ ---~--~-.~---------------· -----·-----~--

PARA: 

DE: 

INP-UPP-010-2023 

ABOGADA 

MILDRED MELENDEZ 

Unidad de Protección de Derechos Humanos y Equidad de Genero 

LICENCIADO 

HECTOR ROLANDO BARRA 

.... ------J&feUnidad Post Penitencia 

FECHA: 15 de febrero 2023 

ASUNTO: LOGROS 2022 UNIDAD POST PENITENCIARIA 

Deseándole éxitos en las labores que diariamente realiza, y a la vez remitir logros de la 

unidad Post Penitenciaria en el año 2022. Los cuales detallo a continuación: 

l. El año 2022 se han capacitado a 450 personas, siendo 360 hombres y 90 mujeres, 

estas se han desarrollado para asistir socioemocionalmente a las personas que gozan del 

beneficio de preliberación, esto con el objetivo de proporcionales herramientas básicas 

para que tengan un retorno responsable con sus familias, comunidades y a la sociedad en 

general. Estas capacitaciones están orientadas en 3 ejes temáticos de desarrollo personal y 

social y son los siguientes: 

l. Habilidades Sociales 

11. Habilidades Familiares 

111. Orientación para el trabajo 

Estas capacitaciones y talleres se imparten para fortalecer la parte social y humana de las 

personas privadas de libertad, para fortalecer vínculos en sus habilidades sociales, 

, familiares y que tengan herramientas para que puedan al momento de recobrar su libertad, 

~· -:: .- .- -



poder optar a un empleo. 

2. También se elaboró una base de datos con la información de 23 centros penitenciarios, 

-·--·---·- ·---~ _ .. de1as-personas·q-ue-attüalrrrenfe gozanael"'b-enefiClo-ae-prelffieracicSn,r,cijO~erDéCíetO---------·--~ -

No. 36-2020, esta información está siendo actualizada de manera mensual desde el mes 

de octubre. 

Esta información será de mucha utilidad para el proceso de reinserción laboral de las estas 

personas privadas de liberad. Actualmente son 1,430 que gozan del beneficio. 

3. El instituto Nacional Penitenciario ha gestionado ante La Secretaría de Recursos 
. . 

. Nátütales y Ambiente (SERNA) la contratación de 21 personas priy:adas de fÍberta-d que - -----·-·------· -

actualmente gozan del beneficio de preliberación para laboral en el Programa Nacional 

de Reforestación y protección de cuencas hidrografías "Padre Andrés Tamayo" en la 

Represa El Coyolar en Comayagua y Parque Nacional El Picacho en Tegucigalpa, este 

proceso va a beneficiar social y laboralmente a estas personas que han cumplido con 

los requisitos para insertarse al mercado laboral y apoyar en su proceso de Reinserción 

Social y Laboral. Las labores se iniciaron a mediados del mes de diciembre. SERNA ha 

dado la apertura y su confianza en la reinserción laboral de estas personas que han 

pasado por el proceso de rehabilitación en los centros penitenciarios. El salario mensual 

de estas personas será de L.14,000 mensuales y el contrato de trabajo inicial es por 2 

meses, se espera que este tiempo se prolongue a lo largo de la duración del Programa 

"Padre Andrés Tamayo". 

Este proyecto ha tenido diferentes actividades que se han desarrollado y que las describo a 

continuación: 

>- Selección de las personas a participar en el proyecto de empleabilidad. 

>- Reunión con los beneficiarios para explicar los alcances del proyecto y las labores 

que se van a realizar en los lugares asignados por trabajo. 

>- Acompañamiento para la solicitud de las DNI de las personas que no tenían su 

documento de identificación. 

,-·· - ,; 
··. - ,,_ :· ·::.. ..·=---: -- ·- -



>- Acompañamiento a la apertura de cuentas bancarias de los beneficiarios en 

donde se les acreditará su sueldo mensual. 

- > Facílítar transporte a los- beneficiarios del proyecto, en Tos inicios delas-~-------- -

actividades laborales. 

>"' Acompañamiento en las actividades laborales de las personas beneficiarias en 

los lugares de trabajo, para consultar la conducta, el cumplimiento de las labores 

y la puntualidad en el trabajo de las personas que están siendo beneficiarias del 

proyecto que favorece la reinserción social y laboral. 

Sin ningún otro particular, me despido de usted. 

oCc.-Archivo UPP 

HRB** 



ANEXOS 

---------------·---.---

PPL de los siguientes centros penitenciarios: Ocotepeque, Santa Rosa de Copán y Támara, capacitándose en 
habilidades sociales, familiares y de orientación para el trabajo. 



Seguimiento a las actividades laborales de las personas reinsertadas laboralmente en el proyecto el Picacho 
y la represa El Coyolar. 
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INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO 

----------------·-·---JORNADA1)E-fORMACION ASESORES--l:EGAtEs-anos-cr,-------------------

Introducción 

El Estado de Honduras ha enfrentado una grave crisis en el Sistema Penitenciario Nacional, en 

diciembre del 2019 el gobierno anterior declara emergencia nacional en los 25 centros 

penitenciarios del País y ordena la intervención militar, ante esta crisis y las recurrentes 

recomendaciones de los órganos de tratado para la desmilitarización de la seguridad pública y los 

centros de privacióo de libertad, la titular del Ejecutivo, en el marco de sus atribuciones emitió el 
·--··-··---·--=··-------·-----·---------·--------····.,.-·----·--··---------·----·----·----~---------------~------------·---·-- ·----·------· 

PCM-03s?022, el que declara Estado de Emergencia en el Sistema Penitenfiario Nacional, con el 

objeto inmediato de desmilitarizarlo, reformarlo y modernizarlo de manera gradual y progresiva, 

garantizando el respeto de los derechos de las personas privadas de libertad, en particular su 

integridad física, psíquica, salud, vida, el tratamiento, rehabilitación y la reinserción social, 

asegurando el nuevo sistema de gestión penitenciaria, atribuyendo dichas competencia a la Policía 

Nacional de forma temporal. 

En el marco de la Gestión penitenciaria realizada por la Policía Nacional se ha observado la falta de 

unificación de criterios para la aplicación de la ley y su respetivos reglamentos, así como la carencia 

recursiva ante decisiones judiciales que constituyen perjuicios a la gestión penitenciaria realizada, 

en ese sentido se torna necesario, realizar jornada de formación con los asesores legales y miembros 

de los Consejos Técnicos lnterdisciplinarios para reforzar los conocimientos y ajustar las dediciones 

colegiadas a la normativa nacional e internacional vinculante en el tema de los derechos 

fundamentales de las personas privadas de libertad_ 

Con la entrada en vigencia del Código Penal y las reformas a la ley y reglamentos del sistema 

penitenciario nacional, es necesario capacitar al personal sobre estos temas, con el fin de contribuir 

a una adecuada gestión penitenciaria, con enfoque de género orientada al cumplimiento de los fines 

previstos en la Ley del Sistema penitenciario Nacional y el PCM-003-2022. 

Es importante que las y los Asesores Legales cuenten con un marco jurídico adecuado y se unifiquen 

criterios para su aplicación, garantizando los derechos fundamentales de las personas privadas de 

libertad. 

::,·:: 



--------·--------

Objetivos del Encuentro 

• Generar un conversatorio sobre estándares internacionales en materia de personas 

privadas de libertad, partiendo de experiencias en la región. 

---~--- Uni!icar criterios de ae_l!_c::_~~~~11- de la ley, reglamentos y _la i11!~~posición de recursos, sobre _____________ _ 

esta materia. 

• Implementar buenas prácticas en la gestión penitenciaria con enfoque diferenciado. 

Participantes 
El Encuentro está dirigido a Asesores y asesoras legales del Instituto Nacional Penitenciario de la 

Repu~lica de Honduras. 

Modalidad y fechas 

La modalidad de la formación es de forma pr¡;sencial 25 y 26 de enero del 2023, de 8:00 ama 4:30 
-----~--~-- --·----... --------~-------- ------------------- - ·_. ------------- --~-------------- ------·-.- ------1-------

pm. 

Dia 1 

Fecha 25 enero 2023 

· ·-····Hora 
.-,.,_., ··:>: ·-_ 

'Activjdad ·'; - . :;;R,~poí4sáble .. . · 

... . -,:., . __ .-
·'· ·e·,-'.· .. • .': - .. -. - ·1:· .. , . 

08:00AM a 08:10 AM lnscripciónón de participantes y entrega Protocolo/ INP 
~ 

de material 

08:lOAM a 8:30 AM Palabras de bienvenida Comisionado Castillo 

Lemus Director 

Nacional Instituto 

Nacional Penitenciario 

08:30 AM a 9:30 AM Estándares Internacionales de la Gestión OACNUDH 

Penitenciaria en el Contexto de los 

Derechos Humanos. 

Principales retos y desafíos de los 

Sistemas Penitenciarios regionales. 

09:30AM a 10:30 AM Novedades del Código Penal, libro Abogada Sandra 

primero. Palacios (Juez de 

Ejecución Sección 

Judicial de 

Tegucigalpa) 

- 1-0:30AM-a 10:45 AM COFEE Protocolo/lNP 
- ,, .:':·: . 

10:45AIVI a 11:45 AM Disposiciones Transitorias y Finales Código Abogada Sandra 

Penal. Palacios 
~ ' -- --- ~ 



11:45AM a 12:45 AM La mu!ta en el nuevo código penal. Abogada Mi!dred 

López (Juez de 

ejecución Sección 

Judicial El Progreso, 

~·-,---·· -·-~---·- -------------- -V-0r-0}---~--· -----

12:45 M a 1:45 PM Almuerzo Protocolo/ INP 

1:45 PM a 2:45 PM Incidentes de la fase de Ejecución Penal Abogada Mariza 

Burgos ( Coordinadora 

Juzgados de Ejecución 

SPS) 

2:45 PM a 3:00 PM COFEE Protocolo /INP 

3:00-PM A-3:4s,.?M---- ·Recursos Ordinarios y-Extraordinarios ---·- ··Abogada Mildred -- --
~ 

López (Juez de 

ejecución Sección 

Judicial El Progreso, 

Yoro) 

3:45 PM a 4:30 PM Funciones y atribuciones de los CTI Abogada Glenda Ayala 

(funciones del área Legal) (Asesora Ministerial 

en el Despacho de 

Seguridad para temas 

penitenciarios). 

Día 2. 

Fecha 26 de enero 2023 

08:30AM a 09:00 AM 

09:00AM a 10:00 AM 

10:00AM a 10:15 AM 

;;: . ·: 

Inscripción de participantes y entrega de Protocolo / INP 

material 

Socialización de Política Nacional de Abogada Sandra 

Rehabilitación y Reinserción de las Rodríguez 

personas privadas de libertad con enfoque (Comisionada Nacional 

diferenciado CONAPREV Designada 

por Sociedad Civil). 

COFEE Protocolo /INP 

Socialización de Protocolos de atención a Abogada Glenda Ayala 

personas privadas de libertad con enfoque (Asesora Ministerial 

diferenciado. en el Despacho de 



-------- --------- ·------

Seguridad para temas 

penitenciarios). 

11:00AM a 12:00 AM Socialización de la Restructuración de la Abogada Mildred 

Unidad de derechos Humanos del INP, MELENDEZ/ - _. ______ ------------- -~--·----·------------- --------'-------!--------~----

12:00 M a 1:00 PM 

1:00 PM a 2:00 PM 

Funciones y Atribuciones 

Almuerzo· 

(Coordinadora 

Nacional de la Unidad 

de Protección de 

Derechos Humanos 

JNP). 

Protocolo /INP 

Trabajo en grupo bajo la técnica de FODA, Abogada Yadira García 

(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y (Asespra Ejecutiva de 
- -----

1

-- • --- ----- -A-men~as) sobre la labor de las y~Jos Dirección Nacional 

2:00 PM A 2:15 PM 

2:15 PM a 3:15 PM 

3:15 PM a 4:00 PM 

Asesores Legales del INP. INP) 

COFFE 

Plenaria del trabajo en grupo 

Protocolo /INP 

Abogada Yadira García 

(Asesora Ejecutiva de 

Dirección Nacional 

INP) 

Conclusiones, palabras de cierre y entrega Protocolo/ INP 

de diplomas de participación. 

Lugar: Hotel Barceló Palma Real, Ceiba Atlántida. 

Propuesta de Agenda 

Se sugiere tomar nota en cada sesión y elaborar una minuta final del encuentro, porque de los 

insumos saldrá la propuesta de Ley de Ejecución de Penas. 

Se Adjunta Listado de Participantes. 

,-,, .~~ 

.·~ ---- -· - . -



CAPACITACION SOBRE LA GESTION PENITENCIARIA EN El CONTEXTO DE DERECHOS 

HUMANOS CON ENFOQUE DIFERENCIADO, NOVEDADES DEL CODIGO PENAL Y RECURSOS. 

25 Y 26 ENERO 2023 

EXPOSITOR OFICINA DEL ALTO COMISIONADO DE LAS NACIONES UNIDAS 



----------~ 

CAPACITACION SOBRE LA GESTION PENITENCIARIA EN El CONTEXTO DE DERECHOS 

HUMANOS CON ENFOQUE DIFERENCIADO, NOVEDADES DEL COD!GO PEl'JAL Y RECURSOS. 

25 Y 26 ENERO 2023 

EXPOSITORES 



CAPACITACION SOBRE LA GESTION PENITENCIARIA EN El CONTEXTO DE DERECHOS 

HUMANOS CON ENFOQUE DIFERENCIADO, NOVEDADES DEL CODIGO PENAL Y RECURSOS 

VIERNES 27 DE ENERO 2023 

-..---·---~---·-·----

BOLETÍN INFORMATIVO 

Con éxito se realizó la ceremonia de clausura de la capacitación "Gest,ión 
Penitenciaria.en el Contexto de los Derechos Humanos con Enfoque Diferenciado, 

Novedades del Código Penal y Recursos". 

Durante la jornada dirigida a los Asesores Legales de los establecimientos 
----------·---,-' ---------penitencia~os--se~ont-0-con -la -<::olaboración--d.e,..fepresentantes-de-·fa-Bficina · de- -ia 

Alta Comisionada de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos en Honduras 
(OACNUDH), del Programa Pro Derechos de la Unión Europea, Conaprev -
Mecanismo Nacional de Prevención Honduras , Juezas de Ejecución y el 
Coordinador Nacional de las Comisiones Interinstítucionales de Justicia Penal del 
Poder Judicial. 



CAPACITACION SOBRE LA GESTlON PENITENCIARIA EN El CONTEXTO DE DERECHOS 

HUMANOS CON ENFOQUE DIFERENCIADO, NOVEDADES DEL CODIGO PENAL Y RECURSOS 



CAPACITACION SOBRE LA GESTION PENITENCIARIA EN El CONTEXTO DE DERECHOS 

HUMANOS CON ENFOQUE DIFERENCIADO, NOVEDADES DEL CODIGO PENAL Y RECURSOS. 

25 Y 26 ENERO 2023 

EXPOSITOR PROGRAMA PRO DERECHOS/ UNION EUROPEA 
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J EGRESOS DE PERS0f\JAS . ¡ 
--·---·----~ -· ·-·· ·------·-------- ·----- -·--··- ·----------·--·--··-·--·---·--- --"'·- +-¡·-· ----¡ PRIVADAS DE L~BERT /.\D ~ ! 

1 DU RAJ~TE EL l\f'~O 2022 ! 
1 

1 

ESPECIAL ENFASIS EN 

PERSONAS EN CONDICfOf\J DE 

MAYOR VULN(RABILIDAD 

¡ 
¡ 

l. 
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El Estado de Hondura, ha enfrentado una grave crisis en el Sistema Penitenciario Nacional, en 

diciembre del 2019 el gobierno anterior declarar emergencia en los centros penitenciarios del país 

tras los recurrentes hechos de muertes violentas bajo la custodia del Estado y ordena la 

intervención militar, ante esta crisis y las recomendaciones de los órganos. de tratado para la 
·------

desmilitarización, la titular del Ejecutivo en el marco del cumplimiento de sus atribuciones emitió 

el PCM-03-2022, en el que se "DECLARA ESTADO DE EMERGENCIA EN EL SISTEMA 

PENITENCIARIO NACIONAL, con el objeto inmediato de desmilitarizarlo, reformarlo y 

modernizarlo de manera gradual y progresiva, garantizando el respeto de los derechos de las 

personas privpdas de libertad, en particular su integridad física y psíquica, sah1d, vida y el 

tratamiento, rehabilitación y la reinserción social, contribuyendo al fortalecimiento y 

aseguramiento del nuevo sistema de gestión penitenciaria". 
--¡,,---------------

Las actuales autoridades del Instituto Nacional Penitenciario en coordinación con Jueces de 

Ejecución, Defensores Públicos y Comité Nacional de Prevención Contra la Tortura (MNP­

CONAPREV) realizaron un Plan de Descongestionamiento del Sistema Penitenciario Nacional 

con énfasis en los centros penitenciarios con mayor número de población privada de libertad y 

grupos en situación de may<H vulnerabilidad. 

Uno de los objetivos fundamentales del presente plan es reducir el hacinamiento que impera 

actualmente en todos los centros penitenciarios, no podemos dejar de mencionar que existe 

mecanismos para poder excarcelar personas privadas de libertad, en las categorías siguientes: a) 

Personas que ya optan al beneficio de pre liberación. b) Personas que optan al beneficio de libertad 

condicional ordinaria. e) Personas que optan al beneficio de libertad condicional excepcional. d) 

Personas que optan al beneficio de excarcelación por etapa terminal. e) Personas que se encuentra 

con la medida cautelar de prisión preventiva vencida y personas en prisión preventiva con 

padecimientos de enfermedades crónicas. 

Es importante que este plan se ejecute de fonna conjunta y continua, siendo que es fundamental 

el trabajo de los Consejos Técnicos Interdisciplinarios, Jueces, Defensores Fiscales y Organismos 

de Derechos Humanos. 

POBLACION PENITENCIARIA DE HONDURAS. 

El Sistema Penitenciario Hondureño cuenta con 25 centros penitenciarios y I centro anexo 

ubicado en el primer batallón de infantería, dentro de ellos se encuentran centros abiertos y centros 

penitenciarios de regímenes cerrados, al momento de la ejecución de este plan se registra una 



población penitenciaria de VEINTE MIL DICIENIJEVE PERSONAS PRIVADAS DE 

LIBERTAD (20,019), el centro penitenciario que registra mayor cantidad de personas privadas 

de libertad es el Centro Penitenciario Nacional de Ta.mara Francisco Morazán. con una población 

total CINCO MIL OCHENTA Y DOS (5, 082), dentro de esta población 2,095 se encuentran 

en su condición jurídica de sentenciados y 2,987 se encuentran en su condición de procesados. 

(datos a la fecha de 30 enero 2022). 

El segundo centro penitenciario que registra el segundo escalón de mayores registros de personas 

privadas de libertad es el centro penitencia1io de Siria, El Porvenir, Francisco Morazán, 

actualmente reporta DOS MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y SIETE (2, 357) personas 

privadas de libertad, de las cuales 1, l 21 se encuentran en su condición jurídica de sentenciadas y 

1,236 se encuentran en su condición jurídica de procesadas. 

Confonne a la información actualizada por el Instituto Nacional Penitenciario al 13 de febrero del 

año 2023 ·se regjstrat1nt:otal d'e-19;68S·cte· Jos-cua1es-9,562-están-s·enten\'.:iad<K°)'11J~T2J-están-~-----------­

procesados y 1,186 son mujeres y 18,499 son hombres. 

Es importante considerar en este plan, que al cierre del centro penal de San Pedro Sula, más de 

3,500 personas privadas de libertad fueron distribuidas en los centros penitenciarios del país, 

concentrando la mayor población en el Centro P~nitenciario de Siria, Morocelí, Tamara e llama 

y las mujeres privadas de libertad en la Penitenciaria Nacional Femenina de Adaptación Social 

(PNF AS) y al no contar con su domicilio cerca al centro penitenciario, se ha dificultado la 

concesión del beneficio de preliberación, en el caso de las mujeres se han trasladado a las que ya 

se encuentran en esta etapa al Centro Penal de Progreso, por conveniencia del tratamiento. 

Solo de la población de San Pedro Sula, Cortes, las personas que optan a beneficios de libertad 

condicional este año 2022, se encuentra en una cantidad de CIENTO CINCUENTA (150) 

PERSONAS PRIVADAS DE LIBERTAD, sin contar los que ameritan reformas de cómputo 

por beneficiar el principio de retroactividad en aplicación al nuevo código penal. La población 

que maneja Ejecución de Tegucigalpa, Francisco Morazán, oscila entre la cantidad de trescientos 

(300) privados de libertad que ameritan los beneficios antes mencionados, haciendo un cálculo 

de todos los jueces de ejecución se podría egresar más de mil personas privadas de libertad con 

libertad condicional, sin tomar en cuenta la preliberación que otorga el Instituto Nacional 

Penitenciario. 

Al analizar los datos que arroja por mes el otorgamiento de beneficios de preliberación, se otorgan 

más de 800 beneficios, pudiendo incrementar el número de acuerdo a los traslados humanitarios 

aquellos que optan de la sección de departamento de Cortes. Puede verse detalle de la hoja del 

parte diario emitido por el Instituto Nacional Penitenciario. 



Uno de los pilares fundamentales en la ejecución del plan de descongestionamiento del Sistema 

Penitenciario Nacional lo constituye el trabajo de los Consejos Técnicos lnterdisciplinarios, el 

cual es un órgano colegiado confonnado por el director del centro penal, abogados, trabajadores 

sociales, psicólogos, odontólogos, pedagogos y psiquiatras. Sus funciones son la de determinar la 

ubicación de cada privado de libertad al momento de su ingreso Elaborar el Plan de Acción 

Inmediata para las personas procesadas y Elaborar el Plan de Atención Técnica parn las 

Personas Condenadas, donde se les debe iniciar el tratamiento progresivo penitenciario, los 

cuales deben ser evaluados cada seis meses. 

Otra de las importantes funciones de los CTT es cumplir con el régimen de ejecución de pena que 

------------~----consiste.enlarehabilita.ción.de_j.aspersonas.privadas.deJillertad.. EvaluarJas.regresiones .. Sugerir--~--------­

al director el tipo de sanción disciplinaria que amerite una persona privada de libertad que irZcurrió 

en alguna falta. 

Principal: Emitir dictámenes a los jueces de ejecución penal de aquellos privados de libertad 

que optan a beneficios de libertad condicional, así como emisión de dictámenes para decidir 
~ ~ 

sobre la preliberación, la cual es otorgada por los mismos consejos técnicos. 

INTERVENCION DE CENTROS PENITENCIARIO CON MAYOR POBLACION PENITENCIARIA 

TAMARA, FRANCISCO MORAZAN, PENITENCIARIA FEMENINA, SIRIA EL PORVENIR. 

Un equipo de profesionales integrado por el personal de los CTI, Jueces de Ejecución, defensa 

publica y organismos de derechos humanos, realizaron visitas conjuntas a los centros de privación 

de libertad, el calendario de visita fue diseñado tomando en cuenta varios criterios entre los cuales 

la mayor población penitenciaria, los grupos en condición de mayor vulnerabilidad, priorizando 

la población que ya reunía en primer instancia el requisito tiempo para el otorgamiento de 

beneficios, se trasladó con los listados proporcionados por los jueces de ejecución. 

PROPUESTA PARA EL CENTRO CARCELARIO DE TAMARA, FRANCISCO MORAZAN. 

Como puede constatar en el parte emitido por el Instituto Nacional Penitenciario este centro 

carcelario es que más población penitenciaria alberga, teniendo hasta la fecha más de cinco mil 

personas privadas de libertad, dentro de dichas instalaciones la misma consta de CINCO 



MODULOS. administrativamente cuenta con un equipo técnico interdisciplinario. trayendo 

como consecuencia la falta de respuesta en forma expedita de la población usuaria. 

Por lo que se recomendó la conformación de cinco consejos técnicos móviles (compuesto por 

asesores legales, psicólogos, trabajadores sociales, doctores, pedagogos), asignando un consejo 

técnico por modulo; donde deben dedicarse exclusivamente a revisar causas, entrevistar privados 

____ Q_~Jibertad, ser asistidoD!Q!:_l..Q§_trab<tladores sociales,J)..m;..!~r.iQ..ffil.J'1J!LllOr los l)Sicólo_gq_~.},_c_QIÜ<J,, _______ _ 

finalidad de practicarles sus evaluaciones, asimismo con esta asignación se podrá administrar la 

información de una mejor manera para el INP, como para el poder judicial, todo esto en beneficio 

de la población penitenciaria donde se le dará una pronta respuesta y una reducción de una gran 

numero de población penitenciaria .. 

EFICACIA DE LA INTERVENCION 

-----·-----.r-- ····--·- Se desarrollaron conveniQ§_ge cooperación con la de:(e_p;siiJmQli.Qa,_[uy_C~ de Ej.~c.m;ión_J>.emtl, _____________ .. 

Ministerio Público y organismos de Derechbs Humanos para que se garantice el acceso a la 

justicia .. 

Con la defensa publica: Se acelera los procesos de aquellas personas privadas de libertad que 

optan a beneficios en la etapa de ejecución de penal, así como aquellas causas de personas con 

padecimientos crónicos o enfe~edades degenerativas del sistema nervioso, para la aplicación de 

la Ley de Des internamiento por etapa terminal.. 

Con el apoyo de los Jueces de Ejecución: Se puede facilitar la información de la condición Jurídica 

de cada persona privada de libertad, solicitando apoyo de la Unidad de Antecedentes Penales del 

mismo órgano judicial.. Así como el otorgamiento de beneficios de libertad Condicional, 

excarcelación por enfermedad en fase terminal etc. 

Esta intervención podría durar un año, debiendo realizarse acciones de forma continua y 

permanente: 

• Trabajar el tema del hacinamiento .. (descongestionar) 

• Mejorar respuesta a las personas privadas de libertad en acceso a la justicia. 

• Mejorar la gestión penitenciaria del Instituto Nacional Penitenciario. 

• Tratar el tema de la mora judicial por parte del Poder Judicial. Ya que esta intervención 

arrojaría si existen prisiones preventivas vencidas (procesado), beneficios de libertad 

condicional, otorgamiento de pre liberaciones, así como excarcelaciones de personas 

enfermas crónicas o en fase terminal.. 



e Actualización de los expedientes penitenciarios con la información requerida, sentencias, 

cómputos de pena, modificantes de los autos de formal procesamiento, constancias de 

antecedentes penales y policiales, informe médico actualizado, dictámenes psicológicos 

y socioeconómicos actualizados, este último con la visita domiciliaria. 

INTERVENCION DE EL CENTRO PENITENCIARIO DE ADAPTACION SOCIAL PNFAS 

-·-----·-------{.MWERESJ .. ---

Actualmente este centro penitenciario se encuentra en total hacinamiento, siendo que alberga el 

95% de toda la población de mujeres privadas de libertad a nivel nacional, debido a la falta de 

mejoras de instalaciones en los centros carcelarios que poseen pabellones mixtos, con la refonna 

realizada a la ley del Sistema Penitenéiario Nacional, en el marco de la intervención militar, en 

donde se establece como único centro para albergar a mujeres p1ivadas de libertad la Penitenciaiia 

________ .Eemenii;.a de.Adaptación.Social .ubicada en eLmunicipio deTamara, .. Erancisco:Morn.zá.,., .. reforma------·---·-· 

que ha generado un impacto negativo, por el desarraigo familiar de las mujeres privadas de 

libertad con sus familias. 

Reglamento del S.P.N; donde desapareció la figura de pabellones mixtos, vulnerando e1 

derecho de esta población de tener contacto externo con su familia mediante visitas, ;porque 

violaron este derecho? Porque los tratados Internacionales en materia penitenciaria como ser 

la Convención de derechos Humanos, Reglas de Bangkok establece que la mujeres privadas de 

libertad es necesario tener contado externo de acuerdo a visitas de fanúliares, ya que pueden 

procrear hijos de acuerdo a nuestra legislatura pueden estar en las instalaciones carcelarios 

hasta los 4 aiios, luego se debe hacer entrega a un fanúliar, como puede verse es necesario esa 

conexión, contacto con su familia, EVITANDO EL DESARRAIGO, recordemos que la 

población penitenciaria es una población vulnerable, en su mayoría son personas de escasos 

recursos económicos. 

Población Penitenciaria femenina: Es de 949 mujeres privadas de libertad puede analizarse que 

en los demás centros carcelarios que cuentan con pabellones mixtos, como Progreso, Y oro 28, 

Ceiba el Porvenir Atlántida 1 O, La Esperanza 6, Tela Atlántida 8, Puerto Cortes no tiene 

poblaciónJue desarraiga en el mes de diciembre del año 2021 por parte de la Dirección del JNP, 

enviándolas a PNFAS, actualmente no tienen donde dormir, no tienen contacto con sus 

familiares, causando violaciones a derecho de contacto familiar, derecho de comunicación, 

derecho a una vida digna (extremo que puede verse y acreditarse mediante informes emitidos por 

parte de CONA.PREV) .. 

Se hace esta comparación en virtud si se pretende descongestionar centros penales, debe tomar 

medidas como traslados humanitarios en estos casos de personas que ya optan al beneficio de 



preliberación. trasladándolas a centros próximos a su domicilio ya que uno de los requisitos es 

que estén recluidas en el mismo o cerca depaiiamento. Como ser el caso de las mujeres privadas 

de libertad de Puerto C01iés. debe valorarse el traslado al centro penal de Progreso, Y oro. 

En dicha intervención se daría una mejor respuesta a toda la población carcelaria de San Pedro 

Sula, que en su mayoría se encuentra recluida en dicho centro carcelario, asimismo podrían salir 

con el_l!!=neficio de prelfüer.adón_apr.oxim,l!.dam.en.te.J.OO_privadas_de...libertad...solo....de.Ja .. ______ ~-

Sección Judicial de San Pedro Sula, Cortes; sin contar la población penitenciaria de 

Francisco Morazán y de otras ciudades. 

11\JTERVENCION DEL CENTRO PENITENCIARIO DE SIRIA, EL PORVENIR FRANCISCO 

MORAZAN. 

Este centro carcelario fue construido para personas de mínima seguridad así como personas 

------ -- ---· --privadas de libertacfqüe·s~-eñcuentrerrconaenaaosyaqüe sUTinafiaa<ies1a renab1lifucioncíeT~ --------------
~ ~ 

personas privadas de libertad, este centro es de régimen abie1io actualmente ha sido un centro 

penal donde tuvo que intervenir el Juzgado de Ejecución de San Pedro Sula, Cortes en el año 

2021; debido a la mala administración que se le dio por parte de las autoridades pasadas, donde 

se ha permitido el ingreso de personas privadas de libertad que pertenezcan a estructura criminal, 

"'para ser específico de maras y pandillas, donde han permanecido e; constantes reyertas con la 

pandilla contrincante, donde se pelean el mando de poder sobre el centro carcelario. 

• Un aspecto importante a tratar en esta intervención es la asignación de dos consejos 

técnicos interdisciplinarios móviles, distintos a los asignados en dicho centro: Con 

esta asignación se empezaría a clasificar la población penitenciaria, donde debe ser 

trasladada la población que pertenezcan a estructw·as criminales a un régimen cerrado. 

• Evaluar la población penitenciaria de la tercera edad, ya que actualmente se 

identifican 30 personas privadas de libertad, revisando sus causas, haciendo evaluaciones 

de aquellos que optan al beneficio de libertad condicional excepcional, así como los 

enfermos crónicos. 

• Clasificar y evaluar a la población penitenciaria que no pe1ienece a estructuras 

denominados "paisada", la cantidad de esta población oscila en más de dos mil privados 

de libertad (2000), actualmente en condición de condenados se encuentran recluidos 

!, 121 de los cuales 700 pertenecen a la Sección Judicial de San Pedro Sula. 

De esta cantidad de personas sentenciadas podrían egresar con beneficios de libertad 

condicional solo de este centro carcelario 300 personas privadas de libertad con beneficios 

de libertad condicional y preliberación. 



La preliberación es un beneficio penitenciario que es paite del Tratamiento Penitenciario 

Progresivo que otorga el sistema penitenciario nacional, es la etapa previa a la obtención y como 

lo establece en relación a los datos de preliberación se hace el estimado de acuerdo a las salidas 

p_or mes multiplicado por doce meses. sacando un estimado, a lo cual podría ser mayor si se dieran 

los traslados humanitarios aquellas personas que no tienen su domicilio en Francisco Morazán o 

en el centro penitenciario donde se les traslado, hoy desarraigadas que limitan el otorgamiento 

del beneficio por la falta de un beneficio. 

Estas intervenciones deben realizarse con tiempo estimado, destinando 2 meses por centro penal 

iniciando por Tamara, Francisco Morazán que es el que mayor número dé población registra a 

nivel nacional y luego Siria, el Porvenir Francisco Morazán, Morocelí e Ilama Penitenciaria 

. Nacional Femenina de Ada_J)tación Social, en Tamara. _________ ------------------------,·------·-··.,----------------··-----·-- -·-----~---------- ------------~"-'----- - - . : 

Si hacemos un análisis en el término de 12 meses tomando en cuenta solo el beneficio de 

preliberación en todos los centros carcelarios, saldrían un número considerable de más de mil 

personas privadas de libertad, sobre todo en los centros con mayor hacinamiento, como los 

ya mencionados en este plan. 

MEDIDA CAUTELAR DE PRISION PREVENTIVA 

Uno de los más grandes desafíos es la detención preventiva de personas en espera de juicio, que 

en la actualidad supera más el 50 % de la población privada de libertad, a nivel nacional, si bien 

con la reforma del artículo 184 del Código Procesal Penal mediante Decreto Legislativo 36-2020 

de fecha 1 O de junio de 2020, se ha logrado reducir esta población, continua aplicándose la misma 

en forma indiscriminada sin tomar en consideración grupos en condición de mayor 

vulnerabilidad, como mujeres en estado de embarazo, personas de la tercera edad con graves 

padecimientos de salud, personas LGTBIQ, personas pertenecientes a pueblos indígenas y 

triviales. 

POBLACION PENITENCIARIA EXISTENTE CON LA MEDIDA CAUTELAR DE PRISION 

PREVENTIVA 

De los datos registrados por el lnstituto Nacional Penitenciario ultimo parte a la fecha 31 de 

diciembre 2022 existe una población de l 9,464 personas con la medida cautelai· de prisión 

preventiva, de las cuales I 8,314 son hombre y 1,150 son mujeres. 



1 

No. Centro Penal Beneficio Pre Beneficio Libertad Egresos prisión 

liberación Condicional Preventiva 

1 C.P T(lf~1ara 513 440 231 
, 

2 C.P /fama Santa Barbara 13 117 27 

3 C.P Siria El Porvenir 155 133 67 

4 C.P Morocelí o 116 34 

5 C.P Choluteca 106 151 o 

6 C.P Danlí, El Paraíso 60 103 116 
,f'c•-·-·---• --- ----·-~--·-------- --~---------- ------- ------ --.#!-------- ----·- ------ --------- ·---·-------

7 C.P Juticalpa Olancho 60 ~ 100 29 

8 PNFAS 82 82 137 

9 C.P Santa Rosa de Copan 46 78 46 

JO C.P Gracias Lempira .. 36 83 04 .. 
11 C.P Comayagua 52 92 120 

12 C.P Progreso Yoro 13 100 6 

13 C.P Trujillo 44 55 46 

14 C.P Porvenir Atlántida 57 40 20 

15 C.P La Esperanza 28 47 13 

16 C.P Ceiba, Atlántida 51 39 3 

17 C.P Tela, Atlántida 28 32 27 

18 C.PNacaome 31 35 43 

19 C.P Yoro 23 17 o 

20 C.P La Paz 13 40 o 

21 C.P Marca/a 5 24 o 

22 C.P Olanchito 10 22 63 

23 C.P Ocotepeque 24 16 26 



1 

24 C.P Puerto Cortes 

1 

JI 20 29 

25 C.P Puerto Lempira 1 5 2 

i 
o 

1 

26 Anexo Primer Batallón. o o o 

TOTAL 1,487 1,984 1,087 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

1. Uno de los graves problemas del Sistema Penitenciario Nacional Hondureño lo constituye 

los problemas de hacinamiento, que incide en la saturación de servicios carcelarios. 

2. La Falta de una Política Penitenciaria con enfoque diferenciado en donde se garantice el 

___________________________________ ----,,tra:tam.iento,_rehabilitació¡¡__y __ reinser.ción_ social, _es _ _fundamentaLpar:a eLfortalecimiento ______ ~------ ______ _ 

del sistema Penitenciario Nacional. 

3. Es necesario se revisen las políticas en materia de seguridad y se revisen las barreras para 

el otorgamiento de beneficios penitenciarios y beneficios judiciales, al igual que la 

revisión de la prisión preventiva, sobre todo en aquellos casos en donde las personas 

principalmente los grupos vulnerables que"Se encuentran con graves padecimientos de 

salud. 

4. De la intervención Policial del año 2022 se observa que 1,487 personas privadas de 

libertad se encuentran gozando del beneficio de preliberación. 

5. De igual manera se observa que 1,984 personas egresaron bajo el régimen de libertad 

condicional, lo que implica un impacto positivo de la aplicación del código penal que 

establece modalidades diferentes para la libertad condicional, especialmente aquellas 

personas mayores de 70 años y con graves padecimientos de enfermedad. 

6. Al verificar la población privada de libertad que egresaron por la sustitución de la medida 

cautelar de prisión preventiva, por medidas distintas a la misma, se concluye en lo 

beneficioso para el Estado la imposición de la medida cautelar de prisión preventiva como 

regla excepcional y discrecional del juez, en el año 2022 egresaron 1,087 personas que 

se encontraban con la medida cautelar de Prisión Preventiva. 

7. Pese a los desafíos enfrentados en la Intervención Policial decretado en febrero del año 

2022, han sido significativos los resultados obtenidos en el tema de beneficios 

penitenciarios y judiciales a través del trabajo conjunto realizado por el Instituto Nacional 

Penitenciario, Jueces de Ejecución, Defensores Públicos y Organismos de Derechos 

Humanos en el año 2022 egresaron 4,558 personas privadas de libertad. 



8. Para este año 2023 la Intervención Policial pretende continuar con la ejecución del plan 

de descongestionamiento priorizando los grupos en mayor condición de vulnerabilidad y 

eliminar las barreras y desafios para el otorgamientos de beneficios de preliberación, se 

está trabajando con los Consejos Técnicos de Internamiento para la el cumplimiento de 

las funciones y atribuciones establecidas en la ley del sistema penitenciario nacional y 

hacer más expedito los trámites para el otorgamiento de los beneficios penitenciarios y 
--------·-------

judiciales, se han identificado los casos que gozaran del beneficio de preliberación este 

año y se ha solicitado a los jueces de ejecución los listados de las ·personas que en base 

al código penal pueden gozar del beneficio de libertad condicional sea esta ordinaria o 

excepcional. 

-~--~· -----------·---- ---·--~ - -
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, .. --- - ---·-- ------ --- ----······--·· ---

Atenciones Medicas 
Especialista en Nutrición 
Enero 2022 - Enero 2023 

------------------------------------· 

ESPECIALIDAD ATENCION ESPECIALIZADA 

MASCULINO FEMENINO 

ME: Medicina Interna 2483 8 

ME: Ginecología y Obstetricia o 2967 

ME: Pediatría 901 434 
- 'Nutricionista------,-:. ______ --'""1'224-----~ ----~ 

~ 

Total 
4668 3448 

8116 
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EVALUACION NUTR!CIONAL 

SEGUIMiENTO NUTRICiONAL 

FECHA PESO %DE GRASA P.A JMC: OBSERVACIONES 

--·-·-'"·-·----·--·-~------·-·- -----·-·- -----·----1------·-·-··-- -·-----·--·--·----·-------------·---~·-·-

. ·--·---··-·· e····-- ;,,-.-·-· ----~--------·- --------- -·--·----------

PRESCRIPCION DIETOTERAPEUTA 

FECHA PRESCRIPCION .. .. 

-

OBSERVACIONES: 

Adulto Prumt"dio 

ruc-~~--1 Adulto Mayor 

:IS5 Í B2jo~ , IMC ¡ 1ntecpreta-dóo 

•,16 18.Sa 21.9 ¡ Bajo peso 

16-16..9 <16.0 ¡ Delgadez severa 
1 

16.0 a 16.9 ¡ Oelgad~2 mod(>fada 

17.0.] lS..4 I De!gade-.i .i.ccept.a-bk 

22.0a 26.9 ( Normal 

! 27.0 a 29.9 ! Sob<,;peso 

30.0.a 34.9 ¡ Obesidad tipo 1 

35.0 a 39.9 j Obesidadtipoll 
1 

F-!S.49 

1S5-:?A.9 1 ;\orm.21 ¡ 

15-19.99 t Sobi-epeso / 

J.0-34.99 ) Obembd ripo I 

35-:t9.9'9 ¡ Ob~d2d tip<, U 

:-4fl ) ~ad tipo III 

>40 / Obesidad tipo 111 
1 



EVALUACION NUTRICIONAl 

l. DATOS GENERALES 

NOMBRE COMPLETO:----------------------EDAD:---------

NÚMERO DE EXPEDIENTE: ___________ MODULO: ________ HOGAR:------

SEXO: M D F D FECHADEEVALUACION:__j__/ __ . 

__________ D_IA_GN.OSTICO.~M!!E::cD:!:IC~O~:-----------------------~=~~~~====------

2. EVALUACION ANTROPOMETRICA 

TALLA PESO IMC: PESOMAX: PERIMETRO ABDOMINAL/% DE GRASA 

PESO MIN: 

ACTIVIDAD FISICA: LEVE _____ MODERAD0 ____ 1NTENSA ____ _ 

TIPO: FRECUENCIA: DURACION: ____ _ 

--------- --- -~------- ------3.1310QUIMICA RELEVANTE _,,: ________________ ------------------------...... ---·------------------

4. ANAMNESIS ALIMENTARIA 

ALERGIAS O INTOLERANCIAS ALIMENTARIAS: -------------------------
V AS OS DE AGUA AL DIA =·--------------------------------

5.EVALUACION DIETETICA 

DIAGNOSTICO NUTRICIONAL INTEGRADO 

PACIENTE _____________ SEXO ____ CON ___________ .SEGUN INDICADOR 

IMC, CON RIESGO CARDIOVASCULAR SEGUN PERIMETRO ABDOMINAL. 

DESCRIPCION DEL PLAN DE ALIMENTACION: 

REGIMEN ALIMENTARIO ______ CALORICO, _____ PROTEICO,. _____ GLUSIDICO, 

______ .LIPIDICA, EN RESIDUOS, _________ DE AZUCARES SIMPLES, 

______ EN SODIO, FRACCIONADO EN ___ COMIDAS Y _____ .MERIENDAS. 
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------------... --,·~i.! .. wJ.1¿ .. J~.J.ú . .!~~~- -.,.------------------

PERSONAL DE SALUD DEL SISTEMA PENITENCIARIO ENERO 2023 

No. CENTRO PENITENCIARIO 
Médico Médico Licenciadad Quimico 

Odontontologo Microbiologo 
Licenciado Tecnico Auxiliar 

Especialista General Enferme ria Farmaceutico Nutricion Laboratorio Enferme ria 

1 CP Nacional de Ta mara 1 21 1 1 5 1 1 1 18 

2 PN Femenina Tamara 2- 8 o o 3 o o o 7 

'. 3 CP Siria, Francisco Morazan o 7 1 o 1 o o o 5 

4 CP Moroceli, El Paraíso o 8 1 o 1 o o o 5 

,;;\._:::.__,_ 5 CP Juticalpa, Olancho o 2 o 
' 

o o o o o 1 
··5- é:P banfí, ~r-f5araT.so - ------z:i --- ··----- - -i --· ---- ,,,, .. _ ·---..- o - --1 ----- --- ' ···-~- ·--- -·- -- - ·a·---·, -, 

- ., 3 o o 3 
_. 

7 CP Choluteca, Choluteca o 5 o o 2 o o o 5 

8 CP Nacaome, Valle o 2 o o 1 o o o 4 

9 CP Comayagua, Comayagua o 2 o 1 3 o o o 2 

"lj}'i,f 10 CP La Esperanza, lntibucá o 2 o o o o o o 3 

11 CP La Paz, La Paz o 2 o o 1 o o o 2 

12 CP Marcala, La Paz o 1 o o o o o o 2 

ri1;j~i} 
13 CP El Progreso, Yoro o 2 o o 1 o o o o 
14 CP Yoro, Yoro o 2 o o o o o o 2 

15 CP Olanchito, Yoro o 1 o o o o o o 1 

~illt;~ 16 CP Puerto Cortés, Cortés o 2 o o o o o o o 
17 CP llama, Santa Barbara o 7 o o 1 1 o o 7 

18 CP Trujillo, Colón o 1 o o o o o o 1 

:~ i,c,{!Jf;r~~' :1 19 CP El Porvenir, Atlántida o 2 o o o o o o 1 
,,:ji}.>'s 

1 :/'<'-·~e;:· 20 CP La Ceiba, Atlántida o 2 o o o o o 1 f~lí? 21 CPTela, Atlántida 
o 1 o o o o o o 1 

22 CP Puerto Lempira, Gracias a Dios o 1 o o o o o o 1 

23 CP Santa Rosa de Copán, Copán o 2 o o 2 o o o 3 

.. 24 CP Gracias, Lempira o 2 o o 1 o o o 1 'JJ f {t 25 CP Ocotepeque, Ocotepeque 
o 2 o o 1 o o o 2 

·}t Academia Nacional Penitenciario o 2 o o 1 o o o o 
,_-:.,' Oficinas INP o 2 o 1 1 o o o 2 
~;;~ TOTAL 3 94 4 3 27 2 1 1 80 

.-.. - '\~' '),\f', ; TOTAL PERSONAL DE SALUD 215 

Le,: 

r-· ;J,;;t · .1:;0LJ 
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No. 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 
-- ---~ -8 

9 

10 

11 

12 

13 ... 
14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

Atenciones Medicas 
Enero 2022 - Enero 2023 

MEDICINA GENERAL 

_______ C.en.tros_ee.oitenciarios ____ ~_ ATENCIONES 
--------,r- -,vi-----

CP.N. TAMARA 32539 o 
CP. PNFAS. TAMARA o 20971 

CP. LA PAZ, LA PAZ 5275 o 
CP. MARCALA, LA PAZ 4845 217 

CP. COMAYAGUA -5901 o 
CP. DE SIRIA, EL PORVENIR F.M 12866 26 

CP. DE !LAMA, SANTA BARBARA 9031 o 
- CP.·SANTA ROS/irDH::OPAN ··------ -·· -- --- --11379-- --1.245 ... -

CP. GRACIAS LEMPIRA 6509 245 

CP. LA ESPERANZA, INTIBUCA 3355 296 

CP. DE OCOTEPEQUE 4205 324 

C.P DE MOROCELI, EL PARAISO 12673 o 
CP. DE DANLI 5307 282 

CP. CHOLUTECA 7883 1153 

CP. DE NACAOME VALLE 5013 1476 

CP. JUTICALPA OLANCHO 8627 614 

CP. PUERTO CORTES 2610 o 
CP. TRUJILLO, COLON 2549 o 
CP. PROGRESO YORO 5131 547 

CP. YORO, YORO 3470 79 

CP. OLANCHITO, YORO 3417 262 

CP. EL PORVENIR ATLANTIDA 3169 920 

CP. LA CEIBA, ATLANTIDA 5498 21 

CP. TELA, ATLANTIDA 3156 198 

CP. DE PUERTO LEMPIRA 856 89 

TOTAL POR SEXO 165,764 28,965 

TOTAL ANUAL 194,729 
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LANZAMIENTO RESTRUCTURACION DE LA UNIDAD DE PROTECCJON DE DERECHOS 
HUMANOS 

El Día de los Derechos Humanos se celebra cada 10 de diciembre, día en que, en 1948, la Asamblea General de las 
Naciones Unidas adoptó la Declaración Universal de Derechos Humanos (DUDH). La Declaración Universal de 
Derechos Humanos es un documento histórico que proclama los derechos inalienables que corresponden a toda 
persona como ser humano, independientemente de su raza, color, religión, sexo, idioma, opinión política o de otra 

---.fndofe;-origen-rracionalo·social;posición-económica;-nadmientoc,cua1quterotra-conditióñ~stá·tt¡s¡:f6tiib1e en masoe ________ _ 

500 lenguas y es el documento que más se ha traducido en todo el mundo. 

La actual administración penitenciaria dirigida por la Policía Nacional se caracteriza por garantizar los Derechos 
Humanos de las personas privadas de libertad y sus familiares, es por ello que el PCM 03-2022 que ordena la 
intervención policial, hace énfasis en el respeto irrestricto de los Derechos Humanos, en tal sentido y para 
brindar un trato digno y humano a las personas privadas de libertad y en especial a las que pertenecen a los 
grupos en mayor condición de vulnerabilidad, se ha tomado a bien fortalecer la unidad de Derechos Humanos 
de la institución, la que será una instancia interna para prevenir, investigar y adoptar las medidas administrativas 
adecuadas ante las violaciones a derechos h_umanos de las personas privadas de libertad y sus familiares. . 

, ------ --- -.------- ---------· ------ ----·-- --·---------;r--··------ ------------ -------------------- !..,. _______________ _ 

La Unidad de Protección de Deret:hos Humanos del Instituto Nacional Penitenciario es un órgano del Instituto 
Nacional Penitenciario la titular de esta unidad goza de independencia, autonomía en el desempeño de sus 
funciones como lo establece el artículo 9 numeral 12 de la Ley de SPN y 27 del Reglamento General de la LSPN, 
su función primordial no solamente es orientado a proteger los derechos y garantías de las personas internas, 
sino también del personal penitenciario, generando una cultura de respeto a los derechos humanos. 

Esta Unidad de Protección de Derechos Humanos cuenta con 4 secciones con funciones definidas para el 
cumplimiento de sus objetivos de acorde a las necesidades urgentes identificadas en esta gestión Policial, la 
Primera Sección de Monitoreo y Recepción de denuncias, para lo cual se ha diseñado una ruta para el registro, 
investigación documentación y seguimientos de denuncias por violaciones a derechos humanos, con el fin de 
dar respuesta inmediata a los usuarios y la adopción de medidas en forma expedita para proteger a las víctimas 
de las presuntas violaciones a los derechos humanos. Sección de Formación en Derechos Humanos, con el 
fortalecimiento de esta unidad se pretende implementar planes metodológicos de formación de forma 
permanente, dirigido a los funcionarios (as) y empleados (as) de la institución incluidos los miembros del orden, 
que pertenezcan a otras fuerzas del orden que presten sus servicios en apoyo al INP, y a las personas privadas 
de libertad. la Sección de Género y equidad, El enfoque de género constituye uno de los principales ejes de la 
Unidad de Protección de Derechos Humanos, esta unidad deberá llevar un registro actualizado de las personas 
privadas de libertad que se encuentran en mayor condición de vulnerabilidad y las condiciones de trato que 
reciben en los diferentes centros penitenciarios, emitir informes y recomendaciones en tema de género que 
garantice un trato digno y humano. La Sección de Seguimiento a Recomendaciones, esta sección será la 
responsable del manejo de la base de datos para dar seguimiento a las recomendaciones emitidas por 
organismos internacionales y nacionales de derechos humanos y el seguimiento a las emitidas por la unidad, 
orientadas a garantizar los derechos fundamentales de las personas privadas de libertad y sus familias. 

Esta unidad de Protección de Derechos Humanos será la instancia que contribuirá a la humanización de las 
condiciones de privación de libertad y a la vigilancia interna para la prevención de la tortura y otros tratos crueles 
inhumanos y degradantes u otro lesivo a su dignidad humana. (Artículo 4 LSPN). 

Instituto Nacional Penitenciario 
Edificio RUBY calle de los alcaldes, frente a llantilandía, 2 cuadras antes de la 
Gasolinera Puma las Torres. a la oar de almacén la Tiiera. Teléfono: 2236-6434 

Dl0S-PATR1A-JUSTIC1A © 



FORTALECIMIENTO DE LA UNIDAD DE PROTECCION DE DERECHOS HUMANOS 

INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO - INP 
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Descripción breve ¡ 

EL PRESENTE MANUAL CONTIENE ASPECTOS FUNDAM~NTALES A TOMAR EN 
CONSIDERACION PARA LOS PROCESOS DE FORMACION A IMPLEMENTARSE EN LA UNIDAD 

DE PROTECCION DE DERECHOS HUM1NOS 
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Introducción 

La unidad de Protección de Derechos Humanos del Instituto Nacional Penirenciario, tiene atribuida 
dentro de uss competemcia la unidad de formación en Derechos Humanos, la cual puede contribuir 
en gran medida a la realización de los derechos humanos. Si se diseña e instiumenta de fonna eficaz, 

1 

la fonnación empodera a los titulares de derechos y refüerza la capacidad dtJos titulares de deberes 
para lograr una mayor protección de los derechos humanos. La fonnación petmite a los profesionales 
desempeñar sus tareas de conformidad con las nonnas de derechos human~s. Por muchos años, la 

1 
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos ( acnudh) se ha 
ocupado de la formación en materia de derechos humanos para adultos, entrd ellos, los representantes 
de asociaciones profesionales y las organizaciones de la sociedad ciíil; el personal de las 
instituciones nacionales de derechos humanos; los funcionarios gubemame tales; y los funcionarios 
de las Naciones Unidas y de otras organizaciones intergubemamentales Sobre la base de esta 
práctica en expansión y de la experiencia adquirida, la unidad ha elaborado uh abordaje metodológico 
integral para la formación en materia de derechos humanos, que se estara lmpiementando este año 
mediante un programa de formación de formadores. En este Manual prese4tamos la metodología y 
los estandares internacionales ofreciendo orientación práctica para todasjias etapas del ciclo de 
formación en derechos humanos: planificación, diseño, organización y ejecución de la formación, 
así como la realización de actividades de seguimient9. Su objetivo principal es profesionalizar y 
potenciar al máximo el impacto de la labor de formación en derechos huma'nos que debe llevar esta 
unidad de prpotección de derechos humanos. Este Manual se debe usat conjuntamente con la 
publicación Cómo evaluar las actividades de capacitación en derechos humÍnos: 

/' l 
A. ACERCA DEL MANUAL 

El Manual de formación para educadores en derechos humanos, que se c~htra en la utilización de 
métodos de evaluación a lo largo del ciclo de formación en derechos humarios. 
El Instituto Nacional Penitenciario también publica materiales que contribJ1en a las actividades de 
capacitación en materia de derechos humanos con fines específicos: con grupos de profesionales 
(como los funcionarios encargados de hacer cumplir la ley) u otros colectivds de la población (como 
las minorías o los pueblos indígenas) en esferas concretas de la labor de derJchos humanos ( como la 
vigilancia de los derechos humanos) sobre cuestiones concretas (como IÁ Convención sobre los 
derechos de las personas con discapacidad). 1 

1 
B. A QUIÉN VA DIRIGIDO ESTE MANUAL 

Este Manual está destinado principalmente al personal del Instituto Nacionru Penitenciario y a otros 
1 

profesionales que diseñan y llevan a cabo cursos y programas presenciales de formación en materia 
de derechos humanos para adultos. Entre ellos, representantes de grupos profesionales y 

organizaciones de la sociedad civil; miembros de colectivos específicos, colo pueblos indígenas o 

¡, f 

l 
[' 

¡ 



1 

minoriss; el pcrsonal de las instituciones nacionales de derechos I humanos; funoiona<ios 
gubernamentales o el personal de organizaciones intergubernamentales. 1 

.1 

C. CÓMO ESTÁ ESTRUCTURADO EL MANUAL j° 
¡ 

El Manual consta de seis capítulos: l 
Capítulo I: En el capítulo sobre los fundamentos para la formación en derechos humanos se brinda 

1 
una visión general del abordaje metodológico. Presenta una serie de principios para una fonnación 
eficaz en materia de derechos humanos. 1 

1 
Capítulo II: En el capítulo sobre la etapa de planificación se hace hincapi~ en diversas cuestiones a 
considerar al planificar un curso o programa de capacitación, comenzando Jor un anáUsis sistemático 

1 
del contexto general. También brinda pautas sobre el proceso de evaluacion de las necesidades de 
formación, que se utiliza como base para diseñar cursos o programas de ca~acitación. 

Capítulo III: En el capítulo sobre la etapa de diseño y organización se lnaliza cómo definir los 
resultados deseados del curso, sus propósitos y objeti\ros de aprendizaje, 6ómo preparar los planes 
de sesión y las actividades de capacitación y cómo seleccionar una m~todología de fom1ación 
adecuada, además de los procesos de evaluación durante la etapa de disciño. También comprende 
consejos prácticos sobre el equipo de instructores y otros aspectos de la org~nización del curso, como 

la selección de los participantes, la elección del lugar de la fonnaci6nly la preparación de los 
materiales. 

Capítulo IV: En el capítulo sobre la etapa de ejecución se brindan pal~ para una facilitación 
profesional y se aborda la evaluación durante la etapa de ejecución. 1 

l 
Capítulo V: En el capítulo sobre el seguimiento de la formación se examina bómo preparar el infonne 
de la capacitación, organizar actividades de seguimiento y cómo eJ,a!uar el impacto de la 

capacitación. 1 

f 

Capítulo VI: En el capítulo sobre las herramientas para la fonnación se presentan herramientas que 
pueden adaptarse fácilmente, o que pueden servir de inspiración, parh cursos específicos de 
formación en derechos humanos; Cómo evaluar las actividades de cipacitación en derechos 

humanos. 1 

¡ 
En este capítulo se presenta la metodología de fonnación en derechos humanos del acnudh: se 
destacan los principios fundamentales para una capaci\ación eficaz en matetia de derechos humanos, 
se propone un modelo de ciclo de capacitación y se definen varios ténninos propios de la metodología 
de formación en derechos humanos. 

1 

CAPÍTULO I l 
LOS FUNDAMENTOS PARA LA FORMACIÓN EN DERECHOS ~UMANOS 

, , j 

A. ¿QUE ES LA FORMACION EN DERECHOS HUMANos·,, 

1 
¡ 

11 

¡. 
! 
! 
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La fonnación en derechos humanos es una expresión que se utiliza a menu. o para definir una amplia 

gama de actividades destinadas a promover y proteger los derechos hJmanos, la formación en 

derechos humanos se refiere a una iniciativa estructurada para transmitir co~ocimientos y desarrollar 
las habilidades y actitudes que fomenten comportamientos que promuevah y protejan los derechos 

hl ~~an.os: d I d ' · · , d b · 1 d L . · · · d 1 
mc1at1va estructura a: e proceso e 1ormac10n no e e ser 1mprov1sa o. a eJecuc1on e a 

capacitación es una de las etapas finales de todo ciclo de formación metodoÍógicamente riguroso que, 

tal como se explica en el presente Manual, comienza con la planificación )ti el diseño. 
/• 

Para transmitir conocimientos: los conocimientos en este caso no se refiereb meramente a una norma 

o mecanismo de derechos humanos cualquiera, sino a los que son especí~camente pertinentes para 
los participantes: por ejemplo, en el contexto de un curso de capacitación pti,ra la policía, podrían ser 

las normas de derechos humanos para el desempeño de las funciones de aplicación de la ley. 

¡ 
Para desarrollar habilidades: El mero conocimiento de las normas de derechos humanos pe1iinentes 
no es suficiente para que los participantes puedan transformar esas normis en un comportamiento 

apropiado. \ 

Las habilidades se perfeccionan mediante la capacitación, gracias a su pr4ctica y aplicación, en un 
proceso que tal vez sea necesario continuar una vez finalizado el curso ¡de capacitación. incluso 

1 

mediante programas de seguimiento debidamente adaptados. 1 

Para desarrollar actitudes, es decir, cambiar las actitudes negativas o refor~ar las positivas, de modo 

que los participantes asuman sus responsabilidades y adopten medidas pará promover y proteger los 

derechos humanos en su vida cotidiana o en sus obligaciones profesionaled. 

Este proceso está vinculado con los valores y cree;cias de los participltes; para desarrollarlos 

también puede ser necesario hacer otras capacitaciones más técnicas y de otro tipo. Que fomenten 

comportamientos que promuevan y protejan los derechos humanos: 

La eficacia de la formación en materia de derechos humanos radica en las respuestas que el programa 

o curso de fonnación fomente entre los participantes y las repercusidnes en su entorno. Por 

consiguiente, en la evaluación de las repercusiones de la capacitación sJ,debe examinar si hubo 
1 

cambios que conduzcan a un mayor respeto de los derechos humanos camJ?ios tanto a nivel de cada 

uno de los participantes, su organización/colectivo y la comunidad/sociedcid en general que puedan 

asociarse con la instancia de capacitación. t 

1 
1 

B. PRINCIPIOS PARA UNA FORMACIÓN EFICAZ EN DERECHOS H~MANOS 
¡ 

El impacto de la formación en materia de derechos humanos, es decir, sh contribu~ión real a un 

mayor respeto de los derechos humanos, dependen en gran medida! de algunos principios 

metodológicos que, cuando se adaptan debidamente, funcionan como una guía para la planificación, 

el diseño, la ejecución y la evaluación de los programas de formación \en materia de derechos 

humanos. ' 

l 

1 



1 
Estos elementos se describen a continuación. l· 
Particularidades del público La formación en materia de derechos huma~os debe centrarse en el 
alumno. 1 

Debe partir de la realidad y la vida cotidiana y/o el trabajo de los participantes, y centrarse en la 
relevancia de los derechos humanos para ellos. 1 

Su contenido y metodología deben adaptarse a las necesidades y experien9ias del público al que se 
dirige, ya sean oficiales de policía, agentes penitenciarios, dirigentes comunitarios, activistas de la 

1 
sociedad civil o trabajadores de la salud, y a su contexto particular. Por ejemplo, los materiales y 
cursos de capacitación para profesionales deben centrarse en los aspectos 4e los derechos humanos 
pertinentes a su labor, más que en la legislación y los mecanismos inte~nacionales de derechos 
humanos; deben basarse en los principios de derechos hwnanos arraigados !n su contexto cultural, y 
deben tener en cuenta la evolución histórica y social de su país. / 
Un abordaje práctico La formación en mate1ia de derechos humanos d~bería comenzar con el 
reconocimiento de que, en el mundo real, los participa~tes adultos que1Tán ~aber qué ganan ellos, es 
decir: ¿qué valor puede aportar una mejor comprensión de los derechos huJanos a su trabajo o a sus 
actividades? Es probable que cualquier iniciativa de capacitación que ignoreJeste hecho no sea creíble 
ni eficaz. Por consiguiente, los programas de capacitación para profesiona¡es deberían incluir tanto 
información práctica sobre las técnicas de eficacia probada que sirven para el desempeño de sus 

I ¡ 

labores profesionales (como recomiendan los expertos y la bibliografía sobre las mejores prácticas 
actuales), así como también actividades prácticas, corno juegos de roles o ~studios de casos, en los 
que puedan aplicar esas técnicas. 1 

r El papel de la experiencia de los participantes 
Los profesionales y otros participantes adultos traen consigo un bagaje de conocimientos 
profesionales y experiencia práctica que deben ser reconocidos y pued~n ser aprovechados en 
beneficio del curso. Cuánto aprovechen los instructores estos conoc¡mientos y experiencia 

1 

determinará en gran medida la reacción del participante ante la capacitación. Los participantes no 
responderán bien a un tipo de capacitación que les sirva todo en bandeja; tafupoco será bien recibido 
un abordaje del tipo maestro de escuela o régimen militar. En cambio, los [instructores deben crear 
un ambiente en el que se fomente el intercambio de conocimientos y experiencias, se reconozcan los 

1 

conocimientos y las experiencias profesionales de los participantes y I se fomerite el orgullo 
profesional. Especialmente para un público de profesionales, el objetivo es ~ansmitir que el respeto 
de los derechos humanos es un elemento clave de la profesionalidadlen su labor y que, en 
consecuencia, tienen mucho que ganar y también mucho que aportar en est ámbito. 

1 
~ ¡ 

Aprendizaje entre pares Al seleccionar el equipo de capacitación (incluido~ los expertos invitados), 
es mejor optar por profesionales en el campo en cuestión, en lugar de fomiar un equipo compuesto 
por profesores y teóricos. La capacitación es mucho más eficaz cuando ~e sigue un abordaje de 
aprendizaje entre iguales. De este modo, los participantes, ya sean profesic?,nlÍles del desarrollo,jueces 
o jóvenes, pueden discutir las cuestiones de derechos humanos y aprender ros unos de los otros. en 
lugar de seguir un modelo de capacitación del tipo profesor-alwnno. Esto permite que los cursos de 
formación se apoyen en la cultura profesional o específica de cada público eh particular. Por lo tanto, 
es importante que los instructores creen un entorno en el que los particip~p1es se sientan cómodos 
compartiendo sus conocimientos y experiencias. Al mismo tiempo, el !equipo de capacitación 
también debe contar con expertos en derechos humanos que puedan garantizar que la esencia de las 

1 

nonnas internacionales de derechos humanos se refleje plenamente y en tod6 momento a lo largo del 

curso de capacitación. \ 
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Presentación exhaustiva de las normas I 
Los cursos de formación en materia de derechos humanos deben ser exhaustivos en su presentación 

1 

de las nonnas internacionales en la materia. Para ello, se deben distribuV- a los participantes los 
instrumentos jurídicos pertinentes y herramientas de aprendizaje simp(ificadas, en el idioma 
adecuado. Como ya mencionamos, los equipos de capacitación deberían inc~uir siempre por lo menos 
una persona especializada en derechos humanos para garantizar que el contehido sustantivo del curso 
de formación sea adecuado, para complementar las presentaciones si fuera n~cesario y para responder 
las preguntas y los comentarios relacionados con los derechos human9s kue puedan plantear los 

participantes. J 

Metodología participativa La participación activa por parte de los alumnos er uno de los factores más 
importantes para el aprendizaje. I· ·j, 
Los especialistas en aprendizaje reconocen en general que el aprendizaje práctico es la estrategia más 

1 
eficaz de capacitación para los adultos y la capacitación en materia de derechos humanos no es una 

excepción. 1 

Para asegurar la participación es preciso comenzar por la propia experiencia de los alumnos y 
promover una reflexión y análisis críticos, para que puedan elaborar estratekias de acción. 
Las técnicas de capacitación participativa, como los juegos de roles, los estildios de casos y la lluvia 
de ideas, fomentan el aprendizaje entre iguales y conducen a una b1ejor retención de los 
conocimientos; en el Capítulo III se describen en mayor detalle algunas ~e esas técnicas, que son 
particularmente adecuadas y eficaces en una capacitación en materia de delchos hunianos. 

Formación para sensibilizar Además de la transferencia de conocimientos y el desarrollo de 
habilidades prácticas, la capacitación en materia de derechos humanos tiend, por objeto sensibilizar a 
los participantes respecto de sus propias actitudes y ~ la posibilidad de ak:loptar comportamientos 
que violen los derechos humanos, aunque sea de manera no intencional. Po1 ejemplo, las actividades 
como los juegos de roles pueden ayudar a los participantes a tomar conciencia de los prejuicios de 
género, raza o discapacidad en sus propios comportamientos y actitudes; bueden mostrar cómo el 
ténnino trato degradante, tal como figura en diversos instrumentos inter¡nabionales, puede implicar 
límites diferentes cuando se aplica a las mttjeres y a los hombres, o a bn colectivo cultural en 

l 

contraposición a otro. 

.l 
Flexibilidad I' 
Los materiales y cursos de capacitación deben diseñarse de manera tal que pbnnitan flexibilidad. Los 
instructores no deben considerar prescriptivos los materiales de capacitació~ ya existentes, sino que 
deben adaptarlos a las necesidades culturales, educativas, experiencias y a 1k realidades particulares 
de los participantes. Por consiguiente, deben crear sus propios materiales *daptados, basados en el 
contenido de los materiales existentes y en la situación particular sobre el¡terreno. Además, deben 
ser suficientemente flexibles para adaptar sus estrategias durante la ejecución del curso si los 
comentarios de los participantes y del equipo de capacitación sugirieren¡ que es necesario hacer 

ajustes. ! 

Formación de formadores [ 
Los participantes en los cursos de formación en materia de derechos humanos deben seleccionarse 
según sus responsabilidades a futuro en ténninos de capacitación, una ~ez que regresan a sus 
instituciones o comunidades. De este modo, los efectos de un curso detenrlinado se multiplican, ya 
que los nuevos conocimientos y habilidades adquiridos en el curso se difundirán en todos esos 
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ámbitos. En estos casos, además de abarcar el contenido sustantivo, los cursos de formación en 

materia de derechos humanos también deben tener por objeto dotar I a los participantes de 

conocimientos y habilidades en materia de metodología de fom1ación. -1. 

Compromiso institucional con los derechos humanos: políticas y prácticas [ 

Para que la capacitación produzca el impacto deseado, debe estar clar mente vinculada y en 

consonancia con las políticas y prácticas respectivas de las instituciones ~ organizaciones de los 

participantes. 1 

Las políticas, entre ellas la legislación, los reglamentos, los procedimientos~ otras declaraciones de 
política, deben reflejar los principios de derechos humanos analizados e11 la capacitación, y los 

responsables a cargo deben tener los conocimientos pertinentes y compn1meterse a garantizar su 
aplicación. 1 

Las políticas de formación y educación deben sustentar explícitamente el aplndizaje de los derechos 

humanos. Asimismo, el entorno de los participantes debe ser un entorno b el que se ejerzan los 

derechos humanos, de forma que su experiencia diariji concuerde con lo Jprendido en materia de 
derechos humanos. J 

! 

C. DEFINICIONES 
1 

Un curso de capacitación es una actividad de fonnación estructurada, a~tónoma y de duración 

relativamente breve. Es un método de aprendizaje muy intensivo para los p*1icipantes (término que 

a menudo se utiliza indistintamente con los términos aprendiz o alumno), y ppede impartirse una sola 

vez o de manera periódica. Un curso de capacitación suele constar de varias ~esiones de capacitación, 

cada una de ellas con un enfoque temático específico. Un programa de capa4itación es una iniciativa 

más amplia, que consiste en una serie de actividades interconectadas que pueden incluir cursos de 

capacitación, así como talleres, reuniones de planificación y evaluación, visitas al te1Teno, etc. Otros 
1 

tipos de actividades, muchas veces definidas incorrectamente como acti~idades de capacitación, 
pueden tener objetivos diferentes y entrañar metodologías distintas. Por ejeniplo: Sesión informativa: 

una breve reseña introductoria de un tema para presentar al público algunos}conceptos básicos. 

Seminario: un intercambio estructurado de opiniones y conocimientos que reúne a diversos expertos 

que analizan un tema desde diferentes puntos de vista. 1 · 

Taller: un actividad en la que los participantes trabajan juntos para ela~orar un producto final 
(declaración, plan de acción, política, etc.). l 

La fonnación en materia de derechos humanos es irrtpartida por instructLes (por lo general, un 
1 

equipo de capacitación), quienes deben tener tanto conocimientos especializados en el tema en 

cuestión como experiencia en la ejecución de metodologías participatlvas; en la comunidad 

educativa, el té!mino instructor suele utilizarse indistintamente con lok términos educador o 

facilitador. 1· 1 

Las actividades de formación en materia de derechos humanos tambiérl pueden contar con la 

participación de expertos invitados, a quienes se invita para compartir sus imt,01iantes conocimientos 

y experiencia en un tema determinado. El director o responsable de la capactbción es el "conductor" 
del curso de capacitación y es responsable de su disefio, ejecución y evaluación, así como de la 

coocdinaoión del equipo de capacitapión. Trunbién es necesario que la teíinologia sea darn en lo 



.1 

1 

que respecta a los tlpos de materiales destlnados espedfioamente para [,ompafürr el dlsefio y 
1 

ejecución de la capacitación. 1 . 
Un manual de capacitación contiene el programa de estudios para el curso de capacitación; por lo 
general es el material que se distribuye a los participantes para ayud les en su proceso de 
aprendizaje. Puede incluir infonnación sustantiva sobre un tema determirlado o para un público 

! 
determinado, así como también estudios de casos, listas de verificación o recómendaciones prácticas. 

' 
En la guía del instructor se ofrecen instrucciones y consejos para los facilitadores, incluidas 
actividades, diapositivas y ejemplos de herramientas para la capacitación así como también los 
fonnularios para la evaluación de las necesidades y la evaluación de fin de curso; la guía del 
instructor suele utilizarse junto con el manual de capacitación. 

Los manuales de capacitación y las guías del instructor se componen de varios módulos de 
capacitación, cada uno de los cuales brinda pautas para las sesiones específk,as de capacitación. Un 
módulo de capacitación también puede ser un módulo independiente, sin foriuar parte de un manual 
o guía de capacitación más amplio. Otros materiales que se pueden utili~ar en el contexto de la 
capacitación, pero que no incorporan herramientas o metodología de capaditación, son las guías o 
manuales que brindan pautas sobre un tema o proceso particular, y los materfales de referencia como 
las recopilaciones de derecho internacional o jurisprudencia sobre una cuest1ón concreta. 

1 

D. EL CICLO DE FORMACIÓN l 
Como ya se ha mencionado, la formación en materia de derechos humanos .es un proceso en el que 
la ejecución de la capacitación en sí, es solo el componente más visible, e~ meramente una de la~ 
etapas finales. En esta sección se presenta brevemente el ciclo de formaciód en materia de derechos 
humanos, un modelo que conceptualiza las distintas etapas de un curso de cabacitación, desde la idea 
inicial hasta las actividades de seguimiento. En los próximos capítulos del pr~sente Manual se explica 
en detalle cada componente del ciclo de formación. , 1 

1 

Una vez que el análisis contextual indica que la formación en derechos 1umanos puede ser una 
intervención adecuada para abordar algún asunto particular en materia de derechos hwnanos, el 
primer paso del ciclo de capacitación es la evaluación de las necesidades dJ capacitación, ejercicio 
que ayuda a determinar las necesidades de aprendizaje individuales y. d~ la organización. Los 
instructores utilizan el proceso de evaluación de las necesidades para de~erminar los resultados 
deseados, establecer las metas generales y los objetivos de aprendizaje jdel curso y decidir el 
contenido y la metodología más adecuados para ese público determiniído. El contenido y la 
metodología se formulan luego en profundidad durante la etapa de disefio, dórante la cual se prepara 

1 

el programa general del curso y los planes de sesión para cada sesión. El disefio del curso incidirá en 
1 

la organización de la capacitación, que incluye aspectos administrativos y pe otra índole, como la 
selección del equipo de formadores, el presupuesto, el cronograma, el luga;t de la fonnación y los 

materiales. 1 

Una vez celebrado el curso (etapa de ejecución), el responsable de la capac(tación documenta en el 
infonne de capacitación los principales aspectos del curso, la metodología uiilizada y los resultados 
que pueden observarse a corto plazo. En la etapa de seguimiento, el responiable de la· capacitación 
realiza actividades de seguimiento y evalúa el impacto del curso, es decir, lbs resultados o cambios 
a más largo plazo que el curso ha generado. 

¡ 
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E. INTRODUCCIÓN A LA EVALUACIÓN DE LA FORMACIÓN ;, 

La evaluación es un componente esencial de todas las actividades de fonnación en materia de 
1 

derechos humanos, ya que ayuda a medir su impacto y a mejorar su eficacia'.. Debe considerarse como 
un proceso de mejora continua que tiene lugar a lo largo de todo el ciclo db capacitación. No se trata 
solamente de pedirle a los participantes que completen un cuestionarid'al finalizar el curso: la 
evaluación debe comenzar desde la etapa de planificación y continúa muc1o después de que finalice 
el propio curso. En esta sección se presentarán brevemente algunos concyptos clave. Para obtener 
una guía detallada de las evaluaciones en el contexto de la educación y ld fonnación en materia de 
derechos humanos, así como un conjunto de herramientas de evaluación úiiles. 

Definición y objetivos 1 

La evaluación en el contexto de la fonnación en materia de derechos humanos puede entenderse 
como una actividad sistemática con el fin de: Reunir infonnación sobre el iihpacto de la capacitación, 
es decir, la medida en que los cambios conducen a un mayor respeto de ~os derechos humanos, ya 
sea a nivel de los participantes individuales, su organización/colectivo y la comunidad/sociedad en 
general, y que esto pueda vincularse con la instancia de capacitación. Sustehtar la toma de decisiones 
sobre cómo mejorar la eficacia de las actividades de fonnación en mateiia ~e derechos humanos. Por 

lo tanto, la evaluación de la capacitación tiene múltipltes propósitos: l 
Mejorar la eficacia: La evaluación ayuda a detenninar si el equipo de cap citación está logrando lo 
que se propuso hacer a través del curso de capacitación. ¡' 

También ayuda a medir el nivel de aprendizaje logrado y dete1minar si,,el, curso de capacitación ha 
e ! 

contribuido a algún cambio. 
Por último, ayuda a mejorar los materiales a utilizar en los cursos a futuro) 

l 
Garantizar la rendición de cuentas: I' 
Esto pennite demostrar al equipo de capacitación, a los organizadores y a otras partes interesadas, 
como los patrocinadores, si se cumplieron los objetivos de aprendizaje, si dl curso tuvo su impacto y 
si los fondos fueron bien invertidos. La evaluación demuestra el profesionalismo de los 
organizadores y les brinda credibilidad. 

e . . . ¡ 
ompartll' expenenc1as: , 

Las organizaciones que trabajan en la esfera de la fonnación en materia de derechos hÚmanos pueden 
aprender de los éxitos y errores de la capacitación al analizar los infonbes de evaluación de los 

1 
programas o cursos de capacitación anteriores. Esto mayores conocimientos sobre cuáles prácticas 
funcionan y cuáles no funcionan con detenninados tipos de participantes. 

Aumentar la motivación: 
1 

La prueba de que la capacitación obtuvo resultados positivos potencia el ofaullo y la motivación del 
1 

equipo de capacitación. Evaluar a lo largo del ciclo de capacitación Comq' ya se ha mencionado, la 
evaluación tiene lugar durante todas las etapas del ciclo de capacitación,1,d~sde la planificación hasta 
el seguimiento, en lo que se denomina el modelo del Ciclo de Mejora Coniinua. 

1 

El presente Manual incorpora el modelo del ciclo de mejora continua, y eJ cada capítulo se incluye 
una breve sección sobre la evaluación. Como se observa en el diagradia, las cuatro etapas de 

1 
evaluación del modelo eme coinciden con las cuatro etapas principales deljciclo de capacitación. El 
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modelo eme hace hincapié en la interconexión de las diferentes etapas de\ evaluación; subraya la 
importancia de planificar la evaluación desde el principio y de diseñarla como parte integral de la 
capacitación. 1 

¿Qué evaluamos? Los cuatro niveles de Kirkpatrick Evaluación durante la etÍra de diseño/desaITollo 
Evaluación "formativa" A medida que el curso o programa toma f01ma, la ~valuación fonnativa se 

1 
realiza para analizar si se ha emprendido el camino correcto. Esta evaluaqón ayuda a la toma de 
decisiones sobre el diseño del programa o curso. Ejemplos de métodos para b recolección de datos: 
Grupos focales con participantes representativos, obs~rvación, opiniones 6e expe1ios y expertos 

CAPÍTULO 11 

LA ETAPA DE PLANIFICACIÓN 
No debe subestimarse la importancia de planificar adecuadamente un curso 'el.e capacitación. En este 
capítulo se presentan consideraciones generales que el responsable de la cJpacitación deberá tener 
en cuenta al planificar un curso de formación, especialmente el proceSó de evaluación de las 
necesidades de capacitación, que es una etapa fundamental del ciclo de fonJación. 

A. EL CONTEXTO DE LA FORMACIÓN EN DERECHOS HUMANOS 1 

La capacitación es solo una de las muchas intervenciones posibles para abordL un problema concreto 
de derechos humanos en un país o comunidad detem1inados, o con un colectivo determinado. Antes 
de decidir llevar a cabo la capacitación, es fundamental analizar en qué contf xto se llevaría a cabo y 
el problema que se tratará de abordar. Además, para reforzar, en lugar db duplicar; esfuerzos y 
garantizar que los recursos se utilicen de manera eficiente, también es nebesario tener en cuenta 

1 

cualquier otra iniciativa en materia de derechos humanos (incluida la capacitación) que se lleve a 
cabo en tomo al problema o cuestión particular. j 

~ i 
B. EVALUACIÓN DE LAS NECESIDADES EN MATERIA DE FORMAClbN 

1 

l. Fines y contenido l 
Si bien la evaluación de las necesidades de capacitación suele entende11se como un ejercicio que 
busca analizar las necesidades de aprendizaje de un grupo específico de ersonas, generalmente 
mediante un instrumento como una encuesta, se trata, en realidad, de un pro6eso mucho más amplio 
que abarca no solo a los participantes individuales, también su contexto. Co1Jo ya se ha mencionado, 
las decisiones de elaborar un curso o programa de capacitación suelen bstar motivadas por la 

¡ 
percepción de que dicha capacitación puede contribuir a superar un problem~ de derechos humanos. 
La evaluación de las necesidades de capacitación corrobora esa percepcióÍ¡¡ mediante un proceso 
metodológicamente sólido; acompaña el análisis de esa situación particularlal evaluar si la falta de 
conocimientos, habilidades y actitudes en materia de derechos humanos de lin grupo detenninado es 
parte del problema. Lo hace mediante la elaboración de un cuadro del cohtexto particular de los 
derechos humanos ( exploración del entorno) y un perfil de los posibles barticipantes (perfil del 
alumno). Además, la comprensión cabal del contexto y de las característi~as de los participantes 
brindará pautas para el diseño de la capacitación, ya que ayudará al resp°f sable a d~tenninar las 
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necesidades de capacitación y los resultados deseados, y a formular las metas generales y los 
objetivos de aprendizaje del curso debidamente. 1 

La evaluación de las necesidades de capacitación también ayuda a la toma de decisiones sobre el 
' 1 

contenido, los métodos, las técnicas y los plazos más indicados para el curio; no solo garantiza que 
el diseño y el contenido de la capacitación se adapten a las necesidades reales de los alumnos, sino 
que otorga credibilidad a los esfuerzos de capacitación. 1 

.¡ 

La exploración del entorno La exploración del entorno analiza, desde una ¡;erspectiva de derechos 
humanos, el contexto en el que el participante realiza su trabajo o desemp~ña su función. Consiste 

en: J 

Análisis del contexto inmediato: se centra en el contexto de la organizaciób o comunidad en el que 
trabaja o vive el participante. 1 

a. Análisis de tareas: el trabajo real del participante, las tareas o la función/las 
responsabilidades. Contexto más amplio de los derechos humahos: incluso desde una 
perspectiva de género, en consonancia con el enfoque de sistemas plesentado anterio1111ente. 

1 

b. El perfil del alumno Además de tener un buen panorama del ci,mtexto o el entorno de 
derechos humanos de los posibles participantes, es fundamental cohocer a lo, participantes 
y sus necesidades de formación. El perfil del alumno servirá de baÁe para tomar decisiones 
sobre el nivel de la capacitación, la fonna en que debe organizarsel la duraci5n del curso y 
su secuencia, los materiales y los métodos. Los,detalles demográficós y la información sobre 
los conocimientos previos, la experiencia y la motivación d¿ los participantes son 
componentes importantes de su perfil. ! 

1 

La información sobre los posibles participantes a recabar mediante la evaluhción de las necesidades 

¡, 'I de capacitación incluye: 
Edad. 

~~ l 
Cultura, '' 
idioma(s). j 
Discapacidades (para determinar cualquier ajuste o adaptación razonables que puedan llegar a 
necesitar los participantes con discapacidades). j 
Tareas específicas/función dentro de la organización o la comunidad. 1 

Educación. 1 
1 

Conocimientos, habilidades, actitudes y experiencias previas en materia de derechos humanos. 
Motivación. Si bien reunir toda esta infom1ación puede parecer un emp~endimiento abrumador, 
gran parte se puede obtener mediante cuestionarios sencillos, fonn&larios de inscripción o 
conversaciones con los alumnos o interesados. 1 

2. Recucso, y hecrnmfonta, 1 

Los datos para realizar una evaluación de las necesidades de capacitatión pueden provenir de 
1 

diversas fuentes. Antes de comenzar a reunirlos, es~importante evaluar la infotmación con la que 
ya contamos, para abonar tiempo y recursos. 1 

t 

3. Análisis de la información ! 
' El análisis de datos implica organizar los datos brutos recabados mediante la evaluación de las 

i' 

necesidades y extraer de ellos infonnación útil. 

El análisis de la información suele incluir: 
Revisar si los datos recabados contienen omisiones o enores. 

j 
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Interpretar los datos para identificar las tendencias y prioridades en cua to a las necesidades de 

capacitación, incluidas las posibles diferencias entre los participantes de género masculino y 

femenino. 

Validar los datos con participantes representativos u otros actores interet,ados. 

La organización y el análisis de los datos reunidos mediante la evaluación de las necesidades de 

capacitación permiten elaborar un perfil de los alumnos y una descripcifln del entorno en el que 
trabajan o viven. Este proceso puede poner de relieve otros factores qu pueden acompañar los 
esfuerzos de capacitación. 

El desglose de los datos por sexo proporciona información sobre cualquier diferencia importante 
i 1 

que el responsable o el equipo de capacitación deba tener en cuenta al di~eñar el curso. También 

se pueden desglosar otras características de los alumnos, como la 6ondición de un grupo 
minoritario, la capacidad lingüística, etc. 1 

El análisis de género puede proporcionar una visión de cómo este atecta al contexto de los 

alumnos, facilitando el diseño de acciones adecuadas y garantizanc¡lo que la capacitación 

beneficie por igual a mujeres y hombres, y que no se perpetúe la desigu~dad. 

4. Evaluación de las necesidades de capacitación t 
Beneficios y riesgos Llevar a cabo una evaluación adecuada de las necJsidades de capacitación 

puede ser a menudo una tarea abrumadora. Podemos enfrentamos a virias dificultades, como 
una limitación de tiempo y recursos, planificación inadecuada, entf mos y organizaciones 

complejos y acceso limitado a los participantes. Sin embargo, los retos de llevar a cabo una 

evaluación de las necesidades de capacitación son mucho menores que t'os beneficios: 
1 

Optimización de los resultados y pertinencia: El tener una noción clara de las necesidades de los 
1 

participantes permite al responsable o equipo de capacitación planificar el curso con los 

materiales más pertinentes y los métodos más adecuados, optimizando así el uso del tiempo y 

los recursos y la pertinencia y los resultados de la capacitación. 
Fortalecimiento de la confianza y la credibilidad: Conocer el público y el entorno en que trabajan 
es fundamental para la preparación y la confianza de los instructores. ija adopción de medidas 

para garantizar que el curso satisfaga las necesidades y expectativas espJcíficas de ese público y 

se adecúe a su contexto, da credibilidad a la iniciativa de capacitación y J todos los involucrados. 

Relaciones sólidas con los posibles alumnos, expe~os y otros actores in~eresados: El proceso de 

evaluación de las necesidades de capacitación obliga al equipo de capacitación a ponerse en 
contacto con los posibles alumnos y otros actores interesadas ant.!s de que el curso de 

capacitación se lleve a cabo, lo que da lugar a relaciones más sólidas. l 
Utilización de los datos recabados para los procesos posteriores de evalu ción de la capacitación: 

Los datos recabados durante una evaluación de las necesidades de capac~~ación pueden utilizarse 
1 

más adelante para otros fines, incluso como datos de referencia para evaluar los resultados de la 

capacitación. "\. 

1 

CAPÍTULO 111 

1 LA ETAPA DE DISEÑO Y ORGANIZACIÓN 
Con la información que se recabó por medio de la evaluación de las necesidades de capacitación, el 
responsable de la capacitación ( o, idealmente, el equipo de capacitación si y4 estuviera conformado) 

puede pasar a la siguiente etapa del ciclo de capacitación, y comenzar a diseflar y organizar un curso 
' de capacitación que aborde las necesidades de los participantes. Este capítulo se centra en la 

! 
i 
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elaboración de las metas y objetivos de aprendizaje del curso, los planes de)sesíón para cada sesión 

y las actividades de capacitación. También se observa cómo identificar la metodología de 

capacitación más adecuada y la realización de la evaluación durante la etaJa de diseño (evaluación 
formativa). Por último, se dan consejos prácticos sobre diversos aspectos be la organización de la 

capacitación, desde la selección de los instructores hasta la elección del 1Jgar de la fonnación, la 
preparación de los materiales, etc. \ · 

DEFINICIÓN DE LOS RESULTADOS, LAS METAS Y LOS OBJETIV~S bE APRENDIZAJE 
En primer lugar, el responsable de la capacitación analiza el contexto generll.l y la evaluación de las 

necesidades de capacitación, para definir tanto los resultados deseados, qJ: describen la situación 
prevista después del curso de capacitación, como también la/s meta/s generál/les del curso, es decir, 

cómo contribuirá al logro de los resultados deseados. El siguiente paso es élaborar los objetivos de 

aprendizaje del curso. Se trata de enunciados de resultados que estableJen específicamente los 

conocimientos, las habilidades y las actitudes que los participantes deberíaii lograr como resultado 

de su participación en el curso. [ 

Los objetivos de aprendizaje deben responder a las necesidades identificadas a través de la evaluación 

de necesidades y deben contribuir lógicamente al logro de las metas geberales y tos resultados 

deseados del curso. f 
Es importante recalcar que los objetivos de aprendizaje deben reflejar lq que se espera que los 

participantes sean capaces de hacer como resultado del proceso de aprertdizaje, y no lo que los 

instructores harán durante el curso. ( 

Los objetivos de aprendizaje tienen que capacitación, y al final del curso el responsable de la 

capacitación debe ser capaz de evaluar su logro. Una formulación eficlaz de los objetivos de 
aprendizaje de un curso debe especificar: Quiénes car~biarán > participantes. Qué cambiará> los 

conocimientos, las habilidades y las actitudes de los participantes. Cuán~o cambiará > el plazo 

previsto para que se produzcan los cambios (por ejemplo, al final del curso cle capacitación, luego de 

seis meses). Cuánto cambiará> los tipos de cambios o el nivel de cambio eJperado. 
¡. 1 

Meta: La meta de este curso de capacitación es fomentar la capacidad de. lok jerarcas del Ministerio 

de Asuntos Sociales para integrar un enfoque basado en los derechos humarios en el trabajo social. 

Objetivos de aprendizaje: Al final del curso, los participantes podrán: ,L 
Analizar el trabajo social en relación con las normas, estándares y mednismos internacionales, 

regionales y nacionales de derechos humanos. l 
Explicar cómo se integra un enfoque basado en los derechos humanos en el &abajo social. Identificar 

estrategias para integrar un enfoque basado en los derechos humanos en sus tareas en el Ministerio. 

ELABORACIÓN DEL PROGRAMA PARA EL CURSO 

1 

Una vez que se han determinado las metas y los objetivos de aprendizaje! el siguiente paso en el 

diseño de un curso de capacitación es elaborar el programa. El programa sir,>e como una hoja de ruta 

para el curso y es una herramienta valiosa tanto al planificar como al ejecutir el curso. 
1 
j 

Sí bien es probable que el programa cambie durante el proceso de planificación, es importante 

establecer un panorama general del contenido del curse, y organizarlo en unl secuencia lógica desde 

el principio. En el programa provisorio se enumerarán las sesiones en formi cronológica, indicando 

por lo menos la hora y el título de cada una. En cada día se deberá incluir un~ pausa para el almuerzo 

y por lo menos dos pausas cortas: una por la mañana y otra por la tarde ( en la práctica, quizás también 
¡ 
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. t 1 t . b . 1 .l 1 sea necesano con emp ar momen os mas reves para estirar as piernas entre as pausas 
programadas). Quizás sea necesario conceder descansos más largos o adicionales en el caso de 
participantes con discapacidades (por ejemplo, para la interpretación de letigua de señas, la lectura 
fácil o apoyo lingüístico, etc.) o en consideración de otras cuestiones, 6omo, por ejemplo, las 
prácticas religiosas. [ 

Al elaborar el programa, es fundamental remitirse a las conclusiones de la evaluación de las 
necesidades de capacitación, tanto para asegurarse de que el cronogramJ sea coherente con las 
realidades del contexto como para garantizar que las sesiones se organiben como. un conjunto 

f 
estructurado que permita a los participantes alcanzar los objetivos de aprendizaje del curso. 

DISEÑO DE LOS PLANES DE SESIÓN 
Si bien el programa proporciona una hoja de ruta ger,eral para el curso df capacitación, se debe 
planificar cada sesión individual en detalle para optimizar lo que se pu~de lograr en el tiempo 
asignado. Si consideramos el curso de formación como un rompecabezas, lntonces cada sesión es 
una pieza que contribuye al todo. j 

Debemos elaborar un plan de sesión para cada sesión, es decir, un documento que contenga la 
infonnación clave y necesaria para llevar a cabo la sesión. Si utilizamo/utla analogía de la cocina 
diríamos que se trata de todos los "ingredientes" de la receta para dichaj sesión, basados en los 
objetivos de aprendizaje del curso y las necesidades identificadas mediante la evaluación de las 
necesidades de capacitación. ·f, 

1 
Si bien los fonnatos y el contenido pueden variar, el plan de sesión debe incluir por lo menos la 
siguiente infonnación: j 
Objetivos de aprendizaje: Los objetivos de aprendizaje específicos de lá sesión, los que deben 
contribuir a las metas generales y a los objetivos de aprendizaje del curso. 1 

1 

Contenido: La temática, es decir, el tema específico de la sesión. 1 

Metodología: Las técnicas de capacitación que se utilizarán para impartir e! contenido del curso. A 
continuación, se presenta una amplia gama de técnicas; para seleccionar¡ cuál utilizar, debemos 
considerar los objetivos de aprendizaje de la sesión, el tiempo disponible y, en líneas generales, las 
características de los participantes. j 
Tiempo/orden: Un desglose detallado de cómo se distribuirá el tiempo dispopible para la sesión (por 
ejemplo, 15 minutos para una presentación introductoria, seguida de unjuegó de roles de 45 minutos 
y una sesión analítica de 20 minutos). ! 
Instructores y experto(s) invitado(s): Las personas que forman parte del jequipo de capacitación 
encargados de facilitar la sesión y los expertos que también paiiiciparán en él curso. 

1 
Materiales: Pueden ser presentaciones de diapositivas digitales, las !instrucciones para las 
actividades o listas de lectura para los participantes. i· 1 

Equipamiento e insumos: Los necesarios para llevar a cabo la sesión de mabera eficaz. Dependerán 
de la metodología que se utilice y pueden incluir, por ejemplo, cornpJtadoras y proyectores, 

.1 
rotafolios y papel de rotafolio, notas adhesivas y marcadores (véase la lista que figura a continuación 

.. d ) 1 para mas I eas . J 

SELECCIÓN DE LA METODOLOGÍA MÁS ADECUADA l 
¡ 

Los académicos han desarrollado teorías y modelos sobre cómo aprenden los adultos y, por lo tanto, 
la metodología que se debe utilizar en la capacitación. [ 

f 
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Si bien el alcance de ese Manual no incluye un examen detallado de esl terna, a continuación 

destacamos algunos elementos que deben tenerse en cuenta al realizar un cutso de capacitación para 

adultos, basándose en los principios para una formacl'ón eficaz en matelii de derechos humanos 

presentados en el Capítulo I. Un aspecto muy importante a considerar con pahicipantes adultos es su 
1 

motivación. 1 

Los participantes que1Tán saber cómo se beneficiarán de lo que aprendan e! el curso, básicamente, 
1 

qué ganan ellos. Este aspecto debe considerarse cabalmente. Es nece,satio dedicarle tiempo al 

comienzo del curso para examinar las expectativas de los alumnos y ve; cómo se reflejan estas en 
1 

los objetivos de aprendizaje del curso y tenerlas presentes a lo largo def curso. Asimismo, los 
profesionales y los participantes adultos aportan al curso un bagaje de conocimientos profesionales 

y experiencia práctica que deben ser considerados y pueden aprovecharse e~beneficio del curso. En 

muchos casos, una parte importante del contenido del curso puede proveniJ¡ de los pmiicipantes; es 

tarea de los instructores explotar ese contenido durante la capacitación aAegurándose de que los 

alumnos participen activamente. 1 

A continuación, se presenta una lista no exhaustiva de técnicas de capacitación participativa; en gran 

medida, el grado de aprendizaje real que tenga lugar durante el curso depenclerá de cómo las utilicen 

los instructores. Una rutina monótona aburriría a los participantes, mientr.is que una metodología 

variada puede mantenerlos interesados y comprometidos y puede atender ~ diferentes intereses y 

preferencias individuales. r 

Técnicas de capacitación participativa A continuación, se describen brJemente las técnicas de 
¡ 

capacitación participativa y los métodos conexos utilizados en los cursos de formación de 

fo1madores: 

Lluvia de ideas: Los participantes aportan ideas rápidas en respuesta a una pregunta o desafío. Los 

instructores las anotan en un rotafolio o en una pizarra para luego discutidas. Una variación de la 

lluvia de ideas es el llamado brainwriting, o escritura de ideas, en la que lds pmiicipantes escriben 
individualmente las ideas en una hoja y luego la pasan a su vecino para iafladir nuevas ideas. el 

proceso que continúa hasta que todos los participantes hayan hecho un dporte. Los instructores 

recogen la hoja u hojas y registran las ideas principales en un rotafolio o pizhrra. 
Carrusel: Se colocan tres o cuatro rotafolios alrededor de la sala, cadaJ uno con una pregunta 

diferente para el debate. Los pmiicipantes se dividen en grupos que rotan de[Ún rotafolio a otro cada 

l 0-15 minutos. En cada rotación, los grupos aportan nuevas respuestas y coh1entm·ios a la pregunta 

del rotafolio. Al final, los instructores moderan una reunión analítica sobre Jada pregunta. 

Estudio de casos: Presentación de un problema o caso para que un grupo lo\analice y lo resuelva. 

Respuesta en círculo: Se fonnula una pregunta a los miembros de un grupo que estén sentados en 
círculo; los participantes responden por turno. 1 

Debate: Se asigna a los patiicipantes la tarea de defender puntos de vista <lontradictorios sobre un 

tema y de argumentar sus posturas. i 
Demonstración: Los instructores explican y simulan un acto, procedimiento o proceso. 

Votación por puntos: Para llegar a un consenso, los participantes votan cdn pegotin~s redondos o 

\ 
marcadores. 

El proceso comprende los siguientes pasos: 

O Se presentan varias opciones (en un rotafolio, en la pared o en otro medio~. 
1' 1 

O A cada participante se le da un número detenninado de pegotines redoncios (u otro insumo que 

tengamos disponible, como notas adhesivas), según lo decidan los instructoGes. 

¡ 
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O Colocan los pegotines (o un símbolo hecho con un marcador) junto ·i:l" la o las opciones que 
1 

prefieran. J 

O Una vez finalizada la votación, las opciones con más puntos o símbolos ganan. 

O Los instructores moderan un debate sobre los resultados. j 

Representación teatral: Es una obra de teatro interpretada por actores (o.o por los participantes) 
~cl~a~~ [ 
Visita decampo: Ver o experimentar lugares o situaciones de primera mano¡para observar y estudiar. 
Pecera: Un grupo de 3-4 individuos (los peces) se sienta en un pequero círculo interior para 
representar una situación (por ejemplo, un juego de roles o una representación) o pai:a discutir una 
serie de preguntas o temas. Los peces están rodeados por un grupo más ~rande de observadores 
sentados en un círculo exterior. En el caso de un debate en una dinámica de f ecera, los observadores 
pueden pasar al círculo interior para participar en el debate. 
Rompecabezas: Es una estrategia de aprendizaje cooperativo que alienta a las personas a formular 
sus propios conceptos para luego compartir sus ideas 'con el grupo. A cacfu grupo de trabajo se Je 
asigna una parte específica de un problema, es decir, w,a pieza del rompecabezas, y las herramientas 

para desarrollar ideas sobre ese componente específico. Luego se unen las piezas usando materiales 
visuales y técnicas de facilitación. 1 

Feria del conocimiento: Es un evento presencial en el que los participartteJ organizan exposiciones 
1 

para compartir sus proyectos o actividades. Las personas pueden interactiltar entre sí y ver lo que 
están haciendo los otros. Estas ferias reúnen a distintos tipos de personas ~I perfiles y permiten una 
variedad de interacciones. .• 
Metaproceso: Es una técnica que involucra a cada participante y permite qb~ todo el grupo llegue a 
un consenso. Se les pide a los participantes que, trabajando individualmentb, identifiquen una cierta 
cantidad de respuestas a una pregunta. A continuación, se dividen en peqJeños grupos y dentro de 
cada grupo seleccionan las respuestas que obtienen más consenso y las eschben en notas adhesivas. 
En el plenario, cada grupo coloca sus notas adhesivas en un rotafolio o pizatra compartida. Las notas 

1 
terminarán agrupadas en torno a las respuestas que fueron más comunes y similares. 

1 

Espacio abierto: Es un método para reunir a los grupos en tomo a una pregunta o tarea relevante y 
dar·les la responsabilidad de crear su propio programa y experiencia. Se apfovecha mejor cuando se 
dispone de al menos medio día a dos días completos. La tarea clave de lós instructores será la de 
identificar la pregunta que agrupa a las personas, explicar el proceso y ludgo apartarse y dejar que 
los participantes trabajen. / 
Exposición de panelistas: Un panel con expertos invitados que presentan¡distintos aspectos de un 
tema común; es particularmente útil cuando los expertos tienen experiencia en diferentes aspectos de 
un mismo tema. ' 1 

Presentación participativa: Los instructores o expertos invitados presentaµ infon11ación o su punto 
de vista sobre w1 tema dado (en el Cuadro 7 se ofrecen pautas específicas sobre esta técnica). 
Debate entre pares: Una discusión abierta en grupo en la que los participlmtes interactúan entre sí 
para compartir su experiencia y aprender unos de otros. 1

• 1 

Práctica/aplicación posterior al curso: Actividades planificadas (posibleniente como parte del Plan 
de acción del participante, que formularon durante el curso) en las que los pdiiicipantes pueden poner 
en práctica lo aprendido en su contexto profesional, después del curso de cápacitación. 

l Algunas técnicas de capacitación en esta área pueden incluir: 
Carrusel. 
Estudio de casos. 
Votación por puntos. 

1 
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Rompecabezas. 
Feria del conocimiento. 
Metaprocesos. 
Espacio abierto. 
Debate entre pares. 
Práctica/aplicación posterior al curso. 
Test/cuestionario. 
Juego de roles. 
Simulación. 
Café mundial. 

Grupos de trabajo. 

Si bien el modelo anterior no pretende ser prescriptivo, proporciona ¡~utas sobre la gama de 
funciones que pueden adoptar los instructores y la variedad de técnicas d~ capacitación disponibles 

! 
para lograr los objetivos de aprendizaje específicos de una sesión. Tarnbién pone de relieve la 
importancia de reflexionar cuidadosamente, durante la etapa de diseño, jsobre la metodología de 
capacitación a utilizar en cada sesión para idear una que sea, como se hí:l señalado anteriormente, 

tanto :deo<IBda porn los objafüos d, o¡,rendizaja da la sesión co~o lo más¡'"''ª posible. 

DISENO DE ACTIVIDADES EFICACES PARA LA FORMACION j . 

A través de las actividades de formación, los participantes ponen en práctica y desanollan así 
conocimientos, habilidades y actitudes. Si bien en algunos casos las actividades de capacitación se 

1 

incluyen en los materiales de curso ya preparados, en muchos casos el equipo de capacitación deberá 
crearlos o adaptarlos a las circunstancias particulares del curso. En esta Jección se brindan pautas 
para crear actividades que requieren mucho trabajo de diseño, como, por\ ejemplo, los estudios de 
casos y los juegos de roles. Estas técnicas conllevan la presentación de un eJcenario creíble y realista, 
que no sea excesivamente complejo y que se centre en unos pocos aspectos, !para que los paiiicipantes 
analicen y dete1minen posibles soluciones, ya sea en grupos o colectivamerlte. Las actividades deben 
reflejar los principios para una formación eficaz en materia de derecho~. hhmanos que se examinan 

en el Capítulo L 1 

Se pueden abordar de la siguiente manera: l .. 
l. Definir (o revisar) los objetivos de aprendizaje: ¿cómo contribuirá la ac~vidad a alcanzar el o los 

2. Identificar las interrogantes que debería plantear la actividad. 
objetivos de aprendizaje de la sesión? '¡ 

3. Determinar la infonnación más importante que debe incluirse en la ªftividad e identificar sus 
fuentes y recabarla. En el caso de un juego de roles, por ejemplo, la actividad debería basarse 
preferentemente en situaciones reales, que podrían situarse en un escenarid ficticio. 
4. Redacte la actividad teniendo en cuenta lo siguiente: 1 

-/ Lenguaje sencillo: Utilice un lenguaje que se adapte al nivel de alfabetizrción de los paiiicipantes 

(¡más aún si el idioma en que se da el curso no es la lengua materna de los .alumnos!). -/ 
1 

Instrucciones eficaces: Utilice instrucciones claras y concisas: los alumno~ no deben perder tiempo 
tratando de entender cuál es la tarea; además, incluya información suficie~te para que comprendan 
el contexto pero evite detalles innecesarios e irrelevantes. j 
-/ Relevancia: Céntrese en los asuntos a los que realm;nte se enfrentan los :participantes y asegúrese 
de que la actividad les ayude a aprender habilidades y conceptos aplicables a sus situaciones de 

vida/trabajo. 1 



i' 1 
1 

./ Estimulación intelectual: Haga preguntas abiertas, complejas y lo shficientemente polémicas 

para que los alumnos participen en una· reflexión y debate críticos, enl lugar de limitarse a dar 
1 

respuestas automáticas o memorizadas. l' 
./ Actividad apropiada: Asegúrese de que la actividad sea apropiada tapto para los participantes 

(teniendo en cuenta su contexto cultural, cuestiones de género y posi1es discapacidades) y las 
circunstancias de la capacitación ( como el lugar y el tiempo disponibles) . 

./ Participativa: Asegúrese de que la actividad se base en la experiencia d llos participantes, permita 
una reflexión crítica y suponga la elaboración de estrategias de acción. 

./ Implicación: Procure que la actividad fomente y pennita la paiiicipació de todos los alumnos . ./ 

Eficacia en función de los costos: ¿La actividad requiere recursos cost~os (por ejemplo, equipo 
técnico)? ¿Se puede lograr el mismo nivel de aprendizaje con una alternatí\la menos 9ostosa? 

./ Y, por último, pero no menos importante ... después de diseñar la acflidad, verifique que esta 

realmente pennita alcanzar los objetivos de aprendizaje de la sesión. ambién valídela con los 
colegas y los posibles participantes; esto se explica en la sección siguiente 

1 

i' 1 

¡ 
LA ETAPA DE DISEÑO Y ORGANIZACIÓN EVALUACIÓN DURANTE LA ETAPA DE 

1 

DISEÑO: -~ 

EVALUACIÓN FORMATIVA r 
La evaluación fonnativa se refiere al conjunto de actividades de evaluación que tienen lugar a medida 

! 
que se diseña la capacitación y antes de que se ponga en práctica. Es el proceso que evalúa la 
capacitación mientras que se le está dando fonna. La evaluación formati~a valida el diseño de la 
capacitación, es decir, permite al equipo de capacitación verificar si la estrategia o el enfoque general 
de aprendizaje, los objetivos de aprendizaje y los métodos, técnicas y mdteriales que han previsto 
utilizar en el curso de fonnación en derechos humanos son los más ~

1

. decuados para cumplir 
eficazmente sus objetivos. · 
La información que se recaba con este proceso puede utilizarse ~ara adoptar decisiones 
fundamentadas y como sustento para realizar los ajustes o mejoras necesarios. Además, la evaluación 
formativa brinda otros beneficios. Permite aumentar la aceptación de los di~tintos actores interesados 
y afianzar las relaciones con ellos y con los experto~ e invitados mientrJ.s que, al mismo tiempo, 
contempla las perspectivas de los alumnos. Cuando el contexto de\ los participantes haya 
evolucionado desde el momento de la evaluación de las necesidades de capacitación, garantiza que 
se tomen en cuenta los acontecimientos más recientes en el curso. \ 
En térn1inos generales, mejora la credibilidad de la iniciativa de capacitación. 

i' [ 

La evaluación fonnativa suele incluir tres tipos de revisiones: la revisión !el diseño, la revisión de 
los expertos y la revisión de los participantes. 1 

La revisión del diseño aborda algunas de las ideas y supuestos básicos qtie conforman el curso de 
fonnación en derechos humanos y trata de garantizar que, en el proceso de elaboración del curso, 
haya coherencia entre las conclusiones de la evaluación de las necesidades ae fonnación, la/s meta/s 

f 
del curso y los objetivos de aprendizaje. ¡ 

1 
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Algunas preguntas útiles que se pueden hacer durante una revisión del dise o son: 

¿El objetivo del curso de formación aborda el déficit identificado en la eval~ción de las necesidades 

~~~~ 1 

¿Los objetivos de aprendizaje reflejan el contenido clave ( es decir, los conocimientos, las habilidades 
1 

y las actitudes) que se necesitan para lograr la meta del curso de capacitaciqn? 

¿La metodología es la indicada para los participantes?, ¡ 
¿Los materiales de capacitación son los adecuados para los participantes ~n lo que respecta a los 

aspectos lingüísticos y los tipos de actividades? \ 

¿Es realista el plazo propuesto para la sesión o sesiones de capacitación, considerando el contenido 

que se ha de abarcar? \ 
¿Se tienen en cuenta en el diseño del curso las consideraciones de génerd' y aas capacidades físicas y 

mentales de los participantes, incluidas aquellas identificadas en la evaluacibn de las necesidades de 

~~~ 1 

¿Los instrumentos de evaluación son los adecuados para el contenido del cikso y para los alumnos a 

los que va dirigido? La revisión de los expertos debe ser realizada persbnas con especialidades 

diferentes. Se deberían consultar tres categorías generales de expertos: \ 

Expertos en el contenido o tema, a los que se puede invitar a evaluar el contenido del curso para 

detenninar si está actualizado, si es pertinente y si está bien explicado. 1 

Expertos en términos del público objetivo, es decir que, dado lo que saben sobre los participantes y 

sus necesidades, pueden asesorar sobre la pertinencia del contenido yl de los métodos de la 

capacitación. 1 

Expertos en metodología de la educación, quienes pueden analizar el cufso de capacitación para 
asegurarse de que el diseño general y el enfoque metodológico sean adecua~os. Por último, el poder 

realizar una revisión con los participantes es tal vez el mejor indicio de si uh curso de fonnación en 

materia de derechos humanos será, en última instancia, eficaz o no. Este )proceso también podría 

entrañar la realización de pruebas piloto de todo o parte del curso de capacitación con alumnos 

~:::;;::~~v;;~:l:;:e;;:~:: ~~::::: =~ :~::~!:~ los métodos se ajjl tan a sus necesidades y 

EL EQUIPO DE FORMACIÓN 
Un elemento clave para el éxito de cualquier curso de formación en materia de derechos humanos 

será contar con un equipo de capacitación calificado e interesante. A cofitinuación, presentamos 

algunas consideraciones a tener en cuenta a la hora de seleccionar a losl instructores (que están 

estrechamente vinculadas con los principios para una formación eficaz en materia de derechos 

humanos que presentamos en el Capítulo I): ·¡ · 

Conocimientos complementarios: El hecho de contar con un equipo de fornlación multidisciplinario 

para el curso aporta grandes beneficios. Un equipo de esta naturaleza abarbaría: O Conocimientos 

especializados en derechos humanos, para garantizar que el contenido de derbchos humanos del curso 

de formación sea preciso. ! 
O Conocimiento del público objetivo, para asegurar que el curso de capacitación sea específico y se 

1 
centre en la pertinencia de los derechos humanos para el trabajo o 1~ vida cotidiana de los 

participantes. ! 
1 

O Conocimientos especializados en metodología de capacitación, para g~rantizar un proceso de 

capacitación metodológicamente sólido. ! 

... 



Capacitación entre pares: Considerando el punto anterior, al organizar un urso de fonnación para 

un público detenninado es importante incluir a uno de sus represey.n<lmtes en el equipo de 

capacitación, no solo para la etapa de ejecución, también en la de diseño. Atiemás de la experiencia 

de primera mano que puede aportar un instructor con este perfil, tambiin puede establecer una 

conexión inmediata con los participantes. i 

Equilibrio de género y geográfico: Al seleccionar al equipo de fonnación. L debe prestar atención 

al equilibrio de género y geográfico. Un equipo de capacitación diverso est~á mejor equipado para 

atender las necesidades de todos los participantes. 1 

Credibilidad y reputación: Todos los miembros del equipo de fonnación deben aportar credibilidad 
profesional y una excelente reputación, incluso en términos de sus comportamientos en materia de 

derechos humanos. Esto es esencial para ganarse el respeto de los participarítes. 

Habilidad para utilizar técnicas de fonnación participativas: r 
1 

Los miembros del equipo de fonnación deben ser capaces de presentar su cpntenido de una manera 

atractiva e interactiva. Las técnicas participativas empoderan a los parti9ipantes y les penniten 

aprender de las experiencias de los demás; anterionnente se mencionaron ~jdmplos de estas técnicas. 

Sensibilidad de género: El equipo de capacitación debe, ser consciente de lJ dimensiones de género 

del tema de la capacitación, como por ejemplo, la fonna en que las mujd-es y los hombres y las 

minorías de género se ven afectados de manera diferente por un proble~a concreto de derechos 

humanos, las diferencias en ténninos de acceso a los recursos o cómo los,af~ctará la capacitación de 

fonna diferentes a unos y a otros. j 

CUESTIONES DE ORGANIZACIÓN J 
La organización de un curso de formación es una tarea compleja. Ello supont· la organización de una 

serie de arreglos logísticos y administrativos y se deben tener en cuenta una ~an cantidad de factores, 

entre ellos, los contextos culturales, las consideraciones de género y el respeto en ténninos de 

accesibilidad e inclusión. 1 

En esta sección se examinan aspectos como los participantes, el presupuestq, las consideraciones de 
1 

tiempo, el lugar de la fonnación, los documentos y materiales, y el equipamiento y los insumos, así 

como otras cuestiones relativas a las condiciones sobre el teITeno. f 

Participantes J 
Se debe seleccionar a los participantes lo antes posible, para disponer de tiet po suficiente tanto para 

evaluar las necesidades de capacitación como para hacer arreglos adminis lativos; se debe tener en 
cuenta el equilibrio de género y geográfico (si fuere pertinente). 

' 
1 

Los participantes deben recibir por adelantado los documentos básicos del qurso: información clave 

y administrativa sobre el curso, un borrador del programa y, si procede, tar~as y lecturas previas al 

curso. ;, f 

En lo que respecta a los participantes, algunas de las cuestiones a considera~ son: 

Preparativos de viaje, incluidos los aspectos de seguridad y los visados (si füeran necesarios). 

Alojamiento (si fuera necesario). ·\. 

¡ 
¡ 

1 

l 
1 

1 

1 

1 

1 
! ¡ 
1 · 
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Accesibilidad y exigencias de alojamiento razonables para participantes cod discapacidad. 

Restricciones alimenticias (si los organizadores proporcionan comidas y/o rJf1igerios en las pausas). 

Presupuesto 

Los costos del curso de capacitación se deben presupuestar con mucha antelación y obtener los 

fondos a tiempo. Para hacer una estimación detallada de los costos se debe iener en cuenta: 

Instructores y expertos invitados: viajes, alojamiento y honorarios, 1 según sea necesario. 

Participantes: viajes y alojamiento (si es el organizador quien lo cubre). ] 

Lugar: alquiler, almuerzo, pausas para café, agua, etc. , 1 

Documentos y materiales de capacitación: compra y/o reproducción, traduc9ión. 

Equipamiento: rotafolios, computadora y proyector, etc. /1 

Apoyo administrativo. ¡ 

Traductores, intérpretes simultáneos o de lengua de señas, subtituladores o tomadores de notas, si 

fuera necesario. 1
• l 

Consideraciones de tiempo 

El diseño, la gestión y la ejecución de un curso de fonnación exige un arduo abajo de planificación. 

Las consideraciones de tiempo son particularmente importantes cuando hab!amos de: 

Fechas del curso: Lo ideal es que se fijen al menos con dos o tres meses de i;telación. 

Se debe tener en cuenta, por ejemplo, los feriados nacionales/locales o re/igiosos, las vacaciones 

escolares, el horario laboral y el clima (si esto pudiera causar algún inconvhiente). Disponibilidad 
1 

del equipo de fonnación: 1 

Las fechas del curso también dependerán de la disponibilidad de los miembros del equipo, por lo que 

se debe confirmar lo antes posible. 1 

Contratos: Si se contratan instructores o expertos invitados, se debe asignar tiempo suficiente para 

tramitar sus contratos de acuerdo con los procedimientos institucionales. f 
Viajes: Si procede, la planificación de los viajes de los participantes y/o instructores debería 

comenzar tan pronto como se hayan fijado las fechas del curso. 1 

Documentos y materiales del curso: Se debe prever tiempo suficiente para Jreparar y reproducir los 

documentos y materiales del curso (véase más adelante) y para preparar las ciarpetas del curso y/o las 

memorias USB, especialmente si alguno de los materiales o documentos de~e traducirse, convertirse 
' 1 

a formatos alternativos (por ejemplo, Braille, letra grande o audio) o subtitu1arse. 

Recaudación de fondos: Si la organización del curso de capacitación requlriera de fondos que no 
1 

están disponibles, se debe hacer una recaudación de fondos con mucha antelación. ~~~:~:t;:::::: 
1
::: 

1
::::::,::~u:fil~::::,º p::¡:::en ten;, l" ooenra los ,;gc,ientes 

El h·ansporte seguro y adecuado hacia y desde el lugar del curso es un factor que a veces puede 

alentar o desalentar la participación en el curso, especialmente de las mujerJ~. 
La disponibilidad de servicios de guardería en el lugar o en sus cercanlas puede ser un factor 

pertinente para algunos participantes. Otra cuestión importante que hay que :considerar es sí el curso 
1 

debe darse dentro o fuera de las instalaciones de la organización: si bien la dapacitación in situ tiene 
1 

como ventajas un acceso fácil y costos más bajos, quizás se les haga más difícil a los participantes 
l. 

alejarse de sus obligaciones laborales y concentrarse en el curso de capacitación. Espacio suficiente 

para los instructores y los participantes (incluso para permitir libertad de mo~imiento en caso de que 
haya perros guía, sillas de ruedas o scooters motorizados, si procede), y para otras personas que 

fueran necesarias (por ejemplo, intérpretes de lengua de señas o simultáneoJ). 

Necesidades en té1minos de equipamiento para la capacitación (computadbra, un proyector, etc.). 
Disponibilidad de otras salas para dividirse en pequeños grupos. ) 

l 
1 
1 
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1 
¡ 

Asientos cómodos. 
Mesas y sillas que puedan moverse para permitir distintas técnicas de capacitación. 
Temperatura agradable. 1 

Acceso a baños separados para hombres y mujeres, o según sea culturalmehte apropiado. 
Buena acústica. 1

• 1 

Ubicación de las pausas para el almuerzo y el café. 
Buena iluminación. J. 

Adecuación a las necesidades particulares de los participantes (accesibiliaad, salas de oración o de 
lactancia, etc.). El responsable o el equipo de capacitación deben abudir al lugar antes de 
seleccionarlo para el curso, para asegurarse de que cumpla con los requisitbs. 
Documentación y materiales 
Documentación y mateiiales del curso que deben prepararse de antemano: 
Formulario de inscripción al curso: 
Un fonnulaiio de inscripción detallado puede brindar información útil para evaluar a los participantes 
(si son seleccionados por el equipo de capacitación) y también puede bontribuir al proceso de 

\ 
evaluación de las necesidades de formación, ya que ayuda a elaborar el perfil de los alumnos y 
proporciona o confirma la información sobre su contexto. 
Programa del curso. 

1 

Nota informativa del curso: J 
En ella se puede proporcionar información básica sobre el curso (fechas, l gar, datos de contacto de 
los organizadores), un pantallazo de sus objetivos, co9tenidos y metodoloiía, y los criterios para la 
selección de los participantes. También se puede incluir las tareas a realizat previo al curso. 
Nota informativa administrativa: 1 

Información sobre cuestiones administrativas y logísticas como viajes, transporte local, alojamiento, 
condiciones de salud y seguridad, instalaciones del lugar del curso (por eJmplo, si es accesible en 

,, 1 

silla de ruedas, si tiene una sala de oración o de lactancia, si tiene acceso a Internet, etc.). 

Materiales para la capacitación: 1 

Las instrucciones para las actividades, las presentaciones y otros materiale:s deben finalizarse antes 
1 

del curso para que puedan copiarse para su distribución. ·¡· 
Hojas de asistencia diaria: 
Para registrar la asistencia, listas con los nombres de todos los pa1iicipantd y espacio para su firn1a. 

Certificados de asistencia: ¡ 

r;!::;;;~;:~~u::;::c;ente anteladón p= obtenec las fumas de losl cert;ficadoces del cu~o, 

Formularios de evaluación diaria y el formulario de evaluación general del lcurso. 
Fonnularios de consentimiento: ( 

1 
Necesarios si alguna actividad exige el consentimiento de los participarl.tes (por ejemplo, si los 
organizadores quieren publicar fotos del curso). 1 

Nota: El responsable del curso debe hacer todo lo posible por garantizar que todos los documentos y 
materiales del curso estén diseñados para que puedan ser utilizados por "todas las personas, en la 
mayor medida posible, sin necesidad de adaptación nJ diseño especializa~o", como se define en la 

Convención sobre los derechos de las personas con discapacidad. ¡' 

Equipamiento e insumos ¡ 
El equipo de capacitación debe considerar de antemano qué equipamiento e insumos necesitarán para 
el curso. Si el curso se da en las instalaciones de la organización, se deb~ informar a los colegas 

¡, ' 

encargados del equipamiento informático e insumos de oficina; si se da fuera, se debe solicitar el 
equipamiento al reservar el lugar. ( 

l 
1 

.l 

1 · 

1 

\ 

1 
1 · 

1 
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El equipo de capacitación debe inspeccionar el lugar del curso antes de quk comience el curso para 

1 
asegurarse de tener todo lo necesario, de que el equipamiento técnico (computadora, proyector, 

1 

conexión a Internet, etc.) funcione con-ectamente y de que el mobiliario (sillas, mesas, etc.) estén 
dispuestos según las necesidades del curso. 1 

El eqo;pa,n;ento e hcswnos para la oapadtadón pueden ino\ufr, 1 
Equipamiento 

1 O Soportes para rotafolios (normalmente uno por grupo de trabajo). 

O Pizarras. 1 

O Computadoras de escritorio o portátiles ( con acceso a Internet, si fuera Jecesario ). 

1 

O Proyectores. 

O Memorias usb. 

O Pantallas. 

O Cables y adaptadores. 

O Cámara (foto o vídeo) y trípode. 

O Impresoras. 

O Acceso a una fotocopiadora. 

O Micrófono. 

O Dispositivos de audición asistida. 

Suministros 

O Papel de rotafolio. 

O Marcadores para rotafolio y pizan-a de distintos colores. 

O Pegamento y chinches/pins. 

O Cinta adhesiva o cinta de enmascarar. 

O Tarjetas identificadoras. 

Notas adhesivas y tarjetas de colores de distintas formas. 

O Cuadernos o papel para escribir. 

O Bolígrafos. 

O Carpetas. 

O Perforadoras. 

O Tijeras. 

O Engrampadoras. 

Condiciones del ten-eno 

1 

Los cursos de capacitación pueden tener lugar en condiciones dificiles y el eíluipo de forn1ación debe 
estar muy familiarizado con ellas. Los instructores que ya estén situados eil, el ten-eno con-erán con 
ventaja; para los otros será indispensable tener un contacto regular con colekas o asociados locales y 
esta comunicación debe realizarse en todo el petiodo de planificación, diseño y organización del 
curso. ) 

Algunos factores a considerar con respecto a las condiciones sobre el ten-etÍo: 

Tiempo: El programa diario debe adecuarse al horario laboral de los particlpantes y las pausas para 
el almuerzo y el café deben tener lugar a una hora que sea culturalmente adbcuada. 

1 



l 
1 

Lugar e instalaciones: Si bien es ideal contar con un<? sala que sea específica para la capacitación. 
quizás sean otras las únicas instalaciones disponibles y los instructoreJ deberán adaptarse. Por 
ejemplo, deben estar preparados para modificar el horario del curso si se iealizara al aire libre, o si 
no se dispone de aire acondicionado y la temperatura resulta ser un incon¡eniente. Equipamiento y 
materiales: Se podrían dar situaciones tales como cortes de energía y dificiiltades con la conexión a 
Internet. Si es de esperar que esto sea un problema, el equipo debe pl~frficar de manera acorde y 
utilizar rotafolios en lugar de diapositivas o traer suficientes copias impresds de las diapositivas para 
repartir. Si el curso de capacitación se realiza en un lugar remoto, se debenlpreparar copias de todos 
los documentos del curso antes de viajar. l· 
Consideraciones de seguridad: El responsable de la capacitación debe verificar las condiciones de 
seguridad del lugar de la capacitación e informar a los instructores y pk1iicipantes de cualquier 

' inquietud. La comunicación con el personal de seguridad de las organizaciones involucradas es 

fundamental. L 
Idioma del curso: Quizás sea necesario contratar servicios de interpre ción simultánea si los 
miembros del equipo de capacitación no hablan el mismo idioma que los! participantes; si esto no 
fuera posible, los instructores deben estar preparados para recurrir a la interpretación consecutiva, lo 
cual reduciría a la mitad el tiempo de capacitación y, por lo tanto, re~ueriría hacerles ajustes 

! 
impo1iantes al curso. j · 

Consideraciones culturales: Los instructores deben estar bien familiarizados con el contexto cultural 
1 

en el que impartirán el curso; por ejemplo, deben seleccionar las activiqades dinamizadoras, las 
1 

actividades para romper el hielo y las actividades de grupo que sean cu,turalmente apropiadas y 
respeten las consideraciones de género. ~ j 
Aspectos políticos local: Los instructores también deben estar infonnados de cualquier cuestión 
política que pueda ser causa de conflicto entre los participantes, y estar ~reparados para abordar 
situaciones relacionadas a ello. Público heterogéneo: Aunque en un escenario ideal los paiiicipantes 
del curso tendrán niveles similares de alfabetización, dominio de idiomas, cdnocimientos de derechos 
humanos y antecedentes profesionales, esto no siempre es así en la prácticl. Los instructores deben 
estar preparados para trabajar con paiiicipantes que tengan niveles de ex~eriencia y conocimiento 
distintos. Una forma de abordar esta situación es mediante el trabajo en grupos pequeños, entre otras 

l 
1 

estrategias. 

CAPÍTULO IV 

LA ETAPA DE EJECUCIÓN 
r 

En este capítulo se proporciona orientación sobre la facilitación profesional durante el curso y sobre 

' l la evaluación en la etapa de ejecución. 
1 

FACILITACIÓN PROFESIONAL 1 

A lo largo del curso se establece un contacto directo y habitual entre los instructores y los 
participantes, y entre los propios participantes. La imagen que proyectlm los instructores y el 

t 
ambiente que genera el equipo de capacitación en el aula facilitarán en gr¡' n medida el proceso de 
aprendizaje. 
En esta sección se presenta una lista de verificación para ayudar a los! instructores a tener un 
desempeño profesional y eficaz al facilitar la capacitación y otros eventos grupales. 
La importancia de ganarse la confianza de los participantes y de mantene,rlJ 
Sean el ejemplo a seguir. 

1 1 • 

1 



Como instructores, están guiando el proceso de aprendizaje. Los particípantes les confían esta 

función, pero pueden retirarles la confianza si no son consecuentes con,lo que promueven (por 

ejemplo, no digan y esperen que los participantes aprecien las opiniones ¡de los demás si ustedes 

mismos no lo hacen ... ). 1 

Prepárense a fondo. Los participantes percibirán si los instructores sdn competentes y están 

comprometidos con facilitar el aprendizaje. Ellos tendrán la capacidad de eviluar cuánto se dedicaron 

los instructores a preparar las etapas de planificación y diseño: cuanto másltrabajen los instructores 

para poder familiarizarse con su público, incluso con especificidades cu1turales y locales, mejor 
podrán diseñar e impartir una capacitación que colme las necesidadeJ y expectativas de los 

participantes. , 1 

Sean honestos. Al ser honestos sobre lo que saben o lo que no, los instructores podrán fo1ialecer la 
1 

confianza generada Los participantes prefieren una respuesta directa y honesta «No estoy seguro; lo 

investigo y te aviso mañana» a un intento de respuesta poco claro. 1 

/• 1 

CAPÍTULO V 

SEGUIMIENTO DE LA FORMACIÓN r 
! 

Así como el trabajo del responsable de la capacitación comienza muchb antes de la ejecución, 

también continúa después de finalizado el curso. En este capítulo se arializa la preparación del 

informe de capacitación, las actividades de seguimiento y la orientación metodológica para evaluar 

el impacto de la capacitación. J 

1 

INFORME DE CAPACITACIÓN f 
En el informe de capacitación, se documentan los principales aspectos del curso, la metodología 

aplicada y los resultados que se pueden identificar a corto plazo. Puede ser úll para varios propósitos, 

por ejemplo, compartir infonnación interna y externamente ( con los pkicipantes, otras partes 
interesadas, donantes, etc.) o para informar sobre futuros cursos. Es recomentiable redactar el infonne 

poco después del curso para que las vivencias sean fá'iiles de recordar. Pa~a preparar el informe de 

capacitación, una fuente importante de información es el análisis de losJ resultados de todas las 
evaluaciones realizadas por el equipo de capacitación durante la ejecución:( comentarios e informes 

diarios, cuestionarios de evaluación al final del curso, etc.) Con este tipo ~e análisis, el equipo de 
capacitación podrá evaluar el nivel de consecución de los objetivos de apr6ndizaje y las reacciones 
de los participantes. También es sumamente valioso para registrar las buefaJ prácticas y las lecciones 

aprendidas, en particular desde la perspectiva de los paiiicipantes. 1 

En lugar de describir cada sesión en detalle, el informe de capacitación debl ser conciso y centrarse 
1 

en los siguientes aspectos clave: ¡ 
Introducción: Antecedentes del curso, incluida la información sobre l1as conclusiones de la 
evaluación de las necesidades de capacitación. 1 

Objetivos: Las meta/s general/es y los objetivos de aprendizaje del jcurso de capacitación. 

Participantes: Descripción del perfil general de los participantes, desglosadb por sexo, así como los 
1 

criterios de selección aplicados (si corresponde). En esta sección también s~ pueden brindar detalles 

de los participantes por región, país, tipo de organización, etc. Se podría inbluir la lista completa de 

participantes como anexo del informe de capacitación. Equipo de capacitaáión: Los integrantes del 
! 

equipo de capacitación y los expertos invitados. 1 
1 ¡ 
i 

1 
1 

1 

1 
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Programa: Una visión general del contenido del curso (podría incluirse el rograma completo como 
anexo). 
Metodología: Descripción de la metodología de formación utilizada. 
Evaluación: Descripción de cómo se integró la evaluación en el curso de capacitación en las etapas 
de planificación, diseño y ejecución, y de la evaluación de seguimiento pr~vista. 
Comentarios específicos de las sesiones: Un breve resumen de cada sesión,incluidos los comentarios 

de los participantes. I' 
Buenas prácticas y lecciones aprendidas: Evaluación realizada por el equipo de capacitación, que 
contempla los comentarios de los participantes, los aspectos del curso que funcionaron y por qué, y 
las áreas a mejorar. 

En el infonne se pueden añadir fotografías tomadas en el curso, para las que tenga autorización de 
compartir, y así brindar también una narrativa visual. 

1 

ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO ¡ 
El seguimiento sistemático del curso es fundamental para que la fonnac~on sea efieaz, y ya en la 
etapa de diseño se pueden identificar las actividades de seguimiento qcte podrían tener mejores 

resultados. i 
1 

Es fundamental que el responsable de la capacitacióp. esté en contacto dl forma habitual con los 
participantes luego del curso y que les brinde asistencia permanente a travé~ de materiales, contactos 
y asesoramiento. Con este fin, debe continuar recopilando información sobfe los factores del entorno 

1 
que afectan a los participantes para así proporcionar el apoyo de seguimiento adecuado. A corto 
plazo, el responsable de la capacitación puede distribuir el informe ( o el irifonne de evaluación) de 
la capacitación y utilizarlo para generar un debate sobre cómo los parti~ipintes aplican lo que están 
aprendiendo. Quizás la persona responsable de la capacitación dese~ crear y coordinar una 
comunidad de práctica, boletín informativo, servidor de listas, sitio weti o red en línea, o llevar 

1 

adelante una serie de sesiones de resolución de problemas, donde los partíéJpantes puedan compartir 
experiencias exitosas y materiales, aprender de las experiencias de los detílás y hacer una lluvia de 
ideas sobre cómo abordar los diversos desafíos identificados por el grupó. Cuando sea posible, el 
responsable de la capacitación debe realizar visitas de campo para ver a loslparticipantes en acción y 
hablar con sus compañeros y supervisores. Una encuesta de seguimiento rJaJizada entre 3 y 6 meses 
después de la capacitación, y nuevamente entre 12 y 24 meses después (pdr ejemplo, en el contexto 
de las evaluaciones de transferencia e impacto) puede ayudar al responshle de la capacitación a 
determinar en qué medida los participantes están aplicando los nuevos coriocimientos y habilidades 
en el trabajo, y si están utilizando los materiales proporcionados en la capicitación. 
En función de los resultados de la encuesta de seguimiento, dicho responskble puede contemplar la 

1 

posibilidad de diseñar un programa de capacitación de seguimiento para: continuar el proceso de 
1 

aprendizaje o modificar los materiales de capacitación y redistribuirlos ehtre los participantes, en 
particular si la encuesta revela que los participantes no los utilizan en su fo~mato actual. En lugar de 
realizar otro curso de capacitación en un plazo breve,~ responsable de la cakacitación podría repartir 
las sesiones de capacitación a lo largo de un período más prolongado, de ~odo que los participantes 
tengan el tiempo necesario para aplicar las nuevas habilidades de fonna grldual. 

1 
; 

EVALUACIONES DE TRANSFERENCIA E IMPACTO i 
1 

1 

La evaluación sigue siendo un proceso clave a realizar cuando finaliza ei curso por medio de las 
evaluaciones de transferencia e impacto. La transferencia constituye la mej6ra en el comportamiento 

/' 
1 

l 
1 
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y la capacidad de los estudiantes, y la ejecución/aplicación de lo que apreJdieron en su contexto de 
trabajo (por ejemplo, ¿pudieron aplicar lo aprendido en el trabajo?). lmpafo se refiere a los efectos 
del aprendizaje en el entorno más amplio (por ejemplo, como resultado del curso, ¿los estudiantes 
ayudaron a generar un cambio en particular en la comunidad?). Este tipo dci evaluaciones se ejecutan 
según intervalos predeterminados después del curso (generalmente despuér de 3 a 6 meses, y luego 
nuevamente después de 12 a 24 meses) para evaluar qué resultados o cambios a mediano y largo 
plazo generó el curso. Pueden incluir los siguientes el~mentos: 1 

Recopilar datos sobre los cambios en el comportamiento de los participantes a mediano y largo plazo; 
Evaluar sí el curso de capacitación abordó o no el déficit o problema origiJaI que se identificó en la 
evaluación de las necesidades de capacitación; 1 

Determinar cómo se transfirió el aprendizaje a diferentes grupos, organizaciones o comunidades; 
Identificar las lecciones aprendidas y elaborar recomendaciones que infürn1.en los proyectos futuros; 
Realizar el seguimiento de indicios que prueben la existencia de efectos pdsitivos; 
Establecer la rendición de cuentas para partes interesadas y financiadores. ¡ 
Como se subraya en el enfoque de sistemas analizado en el Capítul('}, II, diversos factores e 
intervenciones afectan el cambio social; es así que el desafio para estJ evaluaciones radica en 
determinar qué cambios pueden estar razonablemente relacionados don la capacitación. La 
información sobre la transferencia y el impacto puede obtenerse de divJrsas fuentes, todas ellas 
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relacionadas con estudiantes específicos. He aquí las fuentes de datos más habituales para evaluar la 
.e: • ¡ · 1 trans1erenc1a y e impacto: 1 

Participantes: Los participantes constituyen la principal fuente de información sobre la transferencia 
y el impacto. Otros actores que pueden tener una perspectiva útil: !grupos, organizaciones, 
compañeros, colegas, supervisores, empleadores y miembros de la comunlidad en contacto con los 

participantes. 1 

CAPÍTULO VI 
1 
1 

1 

l 
HERRAMIENTAS PARA LA FORMACIÓN 

En este capítulo se presentan algunas heJTamientas que complementan las diversas heJTamientas y 
técnicas de evaluación. 1 

Pueden adaptarse fácilmente, o utilizarse como inspiración, para determ1inldos cursos y sesiones de 
fonnacíón en materia de derechos humanos, teniendo en cuenta que :cualquier material debe 
responder a las necesidades específicas de los participantes. j 

' ' } 
FORMULARIO DE INSCRIPCION AL CURSO Y EV ALUACION DE LAS NECESIDADES 

¡ 
Nombre del curso ¡ 

Fechas y lugar del curso (Logotipo del organizador u orginzadores, si coJTesponde) 
Apellidos 
Nombre 
Género 
Fecha de nacimiento 
Nacionalidad (o pueblo/nación indígena, si corresponde) 
Puesto de trabajo Organización 
Dirección 
Número de teléfono 
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Correo electrónico 1 
Descripción de sus responsabilidades actuales ¿Desde cuándo está en sittribajo actual? 

l. Desc1iba sus conocimientos de/experiencia en ..................... [lJ temática del curso]. (Por 
ejemplo, «Describa su experiencia en el seguimiento y la presentación de informes sobre 
violaciones de los derechos humanos».) .,j 

2. Pregunta (s) adicional(es) sobre [la temática del curso] (Por ejem?.lo, «¿Tiene experiencia 
específica en el seguimiento y la presentación de infonnes sobre la violencia sexual 
relacionada con los conflictos?» o «¿Tiene experiencia en el aJoyo a los activistas que 
participan en la integración de la labor de derechos humanos en la ~cción humanitaria?») 

3. ¿Participó anteriormente en un curso de capacitación sobre [la temática del curso] (o 

similar)? SÍ NO 1 

En caso afinnativo, indique el nombre del curso, el organizador y las fechas, y realice un breve 

resumen del contenido. t 
1 

A. Formulario para la evaluación de las necesidades en materiaide formación: 
1 

modelo ¡ 

B. Ejemplo de programa 1 

JORNADA DE FORMACION DIRIGIDA A ASESORES JURIDICOS DE LOS CONSEJOS 
TECNICOS INTERDISCIPLINARIOS 

1
1 

Dia 1 
/' 

08:00AM a 08:IOAM 

08:IOAM a8:30AM 

08:30 AM a 9:30 AM 

09:30 AM a 10:30 AM 

10:30 AM a 10:45 AM 

10:45 AM a 11:45 AM 

11:45 AM a 12:45 AM 

12:45 M a 1:45 PM 

1 :45 PM a 2:45 PM 

Inscripción de participantes y entrega de material 

Palabras de Bienvenida 

Estandares Internacionales, Gestión Penitenciaria 
en el Contexto de los Derechos Humanos. 
Principales retos y desajlos de los Sistemas 
Penitenciarios de la regionales. 

Novedades del Codigo Penal, Libro Primero. 

COFEE 

Disposiciones Transitorias y Finales Codigo 
Penal 

La Multa en el Nuevo Codigo Penal 

Alnmerzo 

Incidentes en la fase de Ejecución de Penas 

Protocolo/ INP 

Protocolo/ INP 



' 

¡, 

2:45 PM a 3:00 PM COFEE 

3:00 PM A 3:45 PM Recursos Ordinarios y Extraordinarios en Materia 
Penal 

3:45 PM a 4:30 PM Funciones y Atribuciones de los CTI 

' 

Día 2. 
Fecha Enero 2023 

08:30 AM a 09:00 AM 

09:00 AM a 10:00 AM 

10:00 AM a 10:15 AM 

10:15 AM a 11:00AM 

J1 :00 AM a 12:00 AM 

12:00 M a 1:00 PM 

l :00 PM a 2:00 PM 

2:00 PM A 2:15 PM 

2:15 PM a 3:15 PM 

Inscripción de Participantes y Entrega de 
Material 

Socialización de Política Nacional de 
Rehabilitación y Reinserción de las Personas 

Privadas de Libertad con Enfoque Diferenciado 

COFEE 

Socialización de Protocolos de Actuación y 
Atención en Postas Polici1les, Centros de 

Detención Legalmente Autorizados y 
Establecimientos Penales a Para Mujeres y 

Personas LGBTIQ+ Privadas de Libertad 

Socialización de la Restructuración de la Unidad' 
de Protección Derechos Humanos, Funciones y 

Atribuciones 

Almuerzo 

Casos Prácticos Aplicando el Enfoque 
Diferenciado. 

Trabajo en grupo bajo la tecnica de FODA, 
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y 

Amenazas) sobre la labor de las y los Asesores 
Leaales del INP. 

COFFE 

Plenaria del Trabjo en Grupo Respuestas Casos 
Prácticos. 

'., 
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Protocolo /INP 

Protocolo / JNP 

Protocolo IINP 

Protocolo IINP 

1 
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3:15 PM a 4:00 PM Conclusiones Protocolo/ INP 
Palabras de cierre y entrega de diplomas de J 

participación. ¡· 

C. Ejemplo de plan de sesión 

PLAN DE SESION \ 

DERECHOS HUMANOS DE LAS PERSONAS PRIVADAS DE LIBERTAD 1 

Duración: 8 horas -1 hora de almuerzo y dos pausas de 15 minutos 
1
para el café 

Objetivos del Aprendizaje: , j 
• Al fínalizer la formación los participantes conoceran los derechos humanos que le 

asiste a todas las personas privadas de libertad. j 
• La normativa nacional e internacional que protegen estos derechos. 

• Las obligaciones del Estado y sus servidores por violacione; a1

1

, los derechos 

humanos. 

Tiempo Contenido Objetivosldel aprendisaje 

8:30 am a 9:30 am lnduccion Analizar ~.contexto nacional 
por las violaciones a los 
derechos humanos de las 

i 
personas PL. 

9:30 am a 10:30 am Normativa Internacional que Indicar la~ normas 
protegen los DH de las internacidnales que 
personas PL protegen los derechos de las 

1 

personas PL 
10:30 am a 10:45 am Pausa Cafe 1 

10:45 am a 11:45 am Normativa Nacional y la Conocer las 
responsabilidad del Estado y responsabilidades eri las que 
sus servidores por las incurre el \estado y sus 
violaciones a DH. servidore~ por las 

violacione1s a OH. 
11:45 ama 12:00 m Actividad para Dinamjzar 1 

1 

12:00 m a 1:00 pm Almuerzo 1 
1 

1:00 pm a 2:00 pm Estudio de Casos Caso pradico relativos a 
violacioneb a Derecos 

1 
Humanos pe las Personas PL. 

2:00 pm a 3:00 pm Plenaria de respuesta a los Resolver l9s casos 
casos practicas planteadok en base a los 

¡ 

estanadre~ internacionales y 
la normativa nacional, ·, 
tomando éh cuenta sus 
realidaded. 

3:00 pm a 3:15 pm Pausa cafe í 
3:15 pm a 4:00 pm Conclusiones l 
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Metodologia Materiales Documentos Expertos Invitados 

Lluvia de ideas Laptop Convenios y 1.Comisionados (as) 
Video Proyector Tratados dJI MNP-CONAPREV 
Debate en grupos de Parlantes lnternacionles 1 

trabajo Rotafolio Ley y reglamentos 
Plenaria marcadores del Sistema 

.. 

Penitenciario 
Nacional 

Presentación Laptop Diapositivas Ju1eces y Juezas de 
Preguntas y Proyector impresas Ej~cución. 
respuestas Data 1 

Presentación Rotafolio Diapositivas Unidad de 
Grupos de Trabajo marcadores impresas Fdrmacion del 
Sesión analítica y C~NADEH 
debate en plenaria 

1 

D. Actividades participativas para la formación en derechos humanos 

Sigue una breve recopilación de algunas actividades de grupo que han resulLdo útiles en 
los cursos de capacitación en materia de derechos humanos. 

1 J 
Pueden utilizarse como actividades para dinamizar o para romper el hielo Capítulo III, Sección D 
Selección de la metodología más adecuada), según se indica. Si bien se incluyen instrucciones, no 
son presc1iptivas y con frecuencia se pueden adaptar con flexibilidad a diversps públicos y contextos. 

1. Círculo de derechos 

Objetivo 

Publico 

Instrucciones 

Con esta actividad los partbcipantes podran 
formalizarse con los diverJ,os derechos 
humanos tal como lo viveri las diferentes 
personas de la sociedad j 

Diversos miembros del orden, personal civil, 
funcionarios y empleados i 

• Preparar una tarjeta roja y verde 
para los participantes. 

• Los participantes s~ reunen en un 
circulo de pie. 1 . 

• Cada uno toma una tarjeta verde 
deles un minuto pJra reflexionar 
sobre la idetidad q•ue estan 

asumiendo. \ 
• , Cada uno toma un~ tarjeta roja 

deles un minuto pJra reflexionar 
sobre el derecho y!como encaja en 

l 

su vida. ! 
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• De la vuelta al circulo para que cada 
participante explibue en un minuto 
quienes son y corilo se vinculan. 

• Al finalizar que dda uno se 

pces,ate. t 
• ldenticar con una muestra del grupo 

que aprendieron e la tecnica. 

1 

Logística y Equipamiento Una tarjeta verde 1 

Una tarjeta roja ! 
Una habitación con espado suficiente para 
que tbdos se paren en circulo. 

Tiempo Necesario 20 a 30 minutos 1 

Desafíos Quizas algunos participantes sean tímidos o 
no quieran participar. 1 

Es importante controlar e.1 tiempo 
Consideraciones Adisionales Puede que los participantbs elijan otra carta 

Como opción si cuentan cbn mas tiempo 
Funciona mejor con grupós pequeños. 

E. Formulario para la evaluación al final del curso: modelo 

Nombre del curso 
Fechas y lugar del curso 

(Logotipo del organizador u organizadores, si con-espoqde) 

FORMULARIO PARA LA EVALUACIÓN 
AL FINAL DEL CURSO 

Nombre (opcional): 

1. Indique su nivel de satisfacción con: 

Insatisfecho Muy satisfecho 

j 
1 

1 
1 

Su participación 1 2 3 4 1 

Su compromiso 1 2 3 4 } 
Su trabajo 1 2 3 4 

l
. 1 

El c una grupal 1 2 3 4 ¡ 

2. ¿Leyó el material de lectura previo al curso y/o realizó las tareas previas li curso? 
' ¡ 

Si leí todo/realicé todas las tareas previas al curso. J 

Leí solo algunos de los materiales/realicé solo algunas de las tareas previas al curso. 
No, olvide leer los materiales/hacer las tareas previas al curso. 
No, no tuve tiempo de leer los materiales/hacer las tareas. 



1 

3. ¿Tiene algún comentario sobre los materiales de lectura/tareas previas allcurso 
( exhaustividad, pertinencia. facilidad de uso)? r 
4. Califique el grado de cumplimiento con los objetivos de aprendizaje del ~~ir . 
Todavía no se cumplieron todos Plenamente cumplidos 

[Objetivo de aprendizaje 1] 1 2 3 4 ··¡·, 
[Objetivo de aprendizaje 2] 1 2 3 4 
[Objetivo de aprendizaje 3] 1 2 3 4 J 

[Objetivo de aprendizaje 4] 1 2 3 4 ] 
[Objetivo de aprendizaje 5] 1 2 3 4 ; 
[Objetivo de aprendizaje 6] 1 2 3 4 

F. Formulario de encuesta de seguimiento: modelo 

¿Ha participado en [la temática del curso] desde que asistió al curso? 

(Añadir preguntas específicas, según sea necesario.) 
S., es mi área de trabajo principal. 
S., varias veces. 
Ocasionalmente. 
Nunca. 
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